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t7aƽ 
ņÁƪvĀǌƽĀ 
tƑĀŐĵćƑĀƙƪĢÁŐŐĀƙƪ 
ôÁŖƙƪŐÁƪäņÁƙƙĀ 

н 

 

t7aƽ 
[ÁƪvĀǌƽĀ 

IšƑƙ-ƙāƑĵĀƪŖùƹ 
 

2ĵƑĀäƭƑĵäĀƪôĀƪņÁƪŸƽÙņĵäÁƭĵšŖƪ 
ĀƭƪôĀƪņÁƪƑāôÁäƭĵšŖ 
aĵƙĀƪĀŖƪŸÁĢĀ 
YÁƑĵŖĀƪaÁƑäİÁņƪ 
LǌÁŖŖĀƪtĀĢƽĀƭ 

ŸƽÙņĵäÁƭĵšŖ×ÁŸĀŐƽžĖƑ 

 

tƽÙņĵäÁƭĵšŖƪôƽƪİšƑƙ-ƙāƑĵĀ 

+šņĵŖĀƪ ņņÁ-tĵŖĢÁƽô 
[ĵņĵÁŖÁ-LƙÁÙĀņÁƪ Ÿšƙƭƽ 
aÁƑĵĀ-[ĵƙĀƪ*ÁƑÙĵĀƑ 
CÁŖŖǓƪ*Áǌšĵƙ 
ƪ7ņĵƙÁƪ*šƽäİĀƑ 
LƙÁÙĀņņĀƪ*šƽĢÁƽņƭ 
WƽƙƭĵŖĀƪYĀŖôǙĵÁ 
+ņāŐĀŖäĀƪ[ņĀôš 
zƭāŸİÁŖĵĀƪašŖŖĵĀƑ 
LŖĢƑĵôƪašŖƭÁĢŖĀ 
zǓņǌĵĀƪtĵĀƑƑÁƑô 
zÁÙĵŖĀƪvĀŖÁƽǒ 
WāƑŤŐĀƪ¡İĵāÙÁƽǒ 

 
 

 
ôİāƙĵšŖƪÊƪņƎt7aƽ 
ƹĘƪĀƽƑšƙƪŸÁƑƪÁŖ 

zƽĵǌĵƪôĀƙƪÁôİāƙĵšŖƙ 
zÁŖôƑĵŖĀƪ6ôĀņĢÁ 

ƙĀäƑĀƭÁƑĵÁƭ×ÁŸĀŐƽžĖƑ 

 

IšƑƙ-ƙāƑĵĀƪŐĵƙƪÊƪôĵƙŸšƙĵƭĵšŖƪ
ĢƑÁƭƽĵƭĀŐĀŖƭƪ 

 

 

2āŸŤƭƪņāĢÁņ 
zĀŸƭĀŐÙƑĀƪƹǝƹƦ 
Lzzb ïƪūƹƦĘƪĎƪƲĞƦƹ 

 

 

tƑĀŐĵćƑĀƙƪĢÁŐŐĀƙƪôÁŖƙƪŐÁƪäņÁƙƙĀƪĔƪ 
[Ǝt7aƽƪǌšƽƙƪŸƑšŸšƙĀƪƽŖĀƪŖšƽǌĀņņĀƪāôĵƭĵšŖƪƹǝƹƦƪôĀƪŖšƭƑĀƪņĵǌƑĀƭƪôƐÁäĴ
äƽĀĵņžƪbšƽƙƪƑĀƙƙĀŖƭšŖƙƪņĀƪÙĀƙšĵŖƪôĀƪŸÁƑƭÁĢĀƑƪÁǌĀäƪǌšƽƙðƪäšņņćĢƽĀƙƪĀŖĴ
ƭƑÁŖƭƪôÁŖƙƪņÁƪŸƑšĖĀƙƙĵšŖðƪƙšƽƙƪôĵĖĖāƑĀŖƭƙƪƙƭÁƭƽƭƙðƪƅƽĀņƅƽĀƙƪėäĀņņĀƙƪôƽƪ
ŐāƭĵĀƑž 
[Áƪ ŐƽƙĵƅƽĀƪ Āƙƭƪ ƽŖƪ ÁƑƭƪ ôĀƪ ņÁƪ ƑāŸāƭĵƭĵšŖƪ Āƭƪ ôĀƪ ņƎĵŖƭĀƑŸƑāƭÁƭĵšŖƪ Ĕ 
bšƽƙƪÁǌšŖƙƪƭšƽƭĀƙƪĀƭƪƭšƽƙƪĖÁĵƭƪŖšƙƪŸƑĀŐĵćƑĀƙƪĢÁŐŐĀƙžƪ[ĀƙƪŸÁĢĀƙƪƅƽĵƪ
ƙƽĵǌĀŖƭƪƙšŖƭƪņĀƪƑĀĜĀƭƪôĀƪŖšƙƪĀǒŸāƑĵĀŖäĀƙƪĀƭƪƅƽĀƙƭĵšŖŖĀŐĀŖƭƙž 
 
bšƽƙƪŖšƽƙƪƙĀŖƭšŖƙƪÁƽƙƙĵƪÙĵĀŖƪƙšƽǌĀŖƭƪƙĀƽņžĀžƙƪôÁŖƙƪŖšƙƪäņÁƙƙĀƙžƪ[Āƙƪ
ŸƑšĖĀƙƙĀƽƑžĀžƙƪôƎāôƽäÁƭĵšŖƪŐƽƙĵäÁņĀƪƙšŖƭƪÁƽƙƙĵƪŸÁƑĖšĵƙƪƉƙšņšƪôÁŖƙƪņĀƽƑƪ
ÙÁİƽƭƉžƪ 
tƽĵƙƙĀƪäĀƪŖšƽǌĀņƪšŸƽƙƪǌšƽƙƪÁääšŐŸÁĢŖĀƑƪĀƭƪǌšƽƙƪĖÁĵƑĀƪƑĀƙƙĀŖƭĵƑƪņÁ 
ƙšņĵôÁƑĵƭāƪĀƭƪņƎĀŖƭƑÁĵôĀƪƅƽĵƪĀƙƭƪņƎ2bƪôĀƪŖšƭƑĀƪÁƙƙšäĵÁƭĵšŖƪôĵƙäĵŸņĵŖÁĵƑĀž 
+ĀŸĀŖôÁŖƭðƪäĀƪĢƽĵôĀƪŖĀƪƑĀŐŸņÁäĀƑÁƪŁÁŐÁĵƙƪņĀƪŸÁƑƭÁĢĀƪĀƭƪņÁƪƑĀŖäšŖƭƑĀž 
bƎİāƙĵƭĀǙƪŸÁƙƪÊƪäšŖƭÁäƭĀƑƪǌšƙƪôāņāĢƽāžĀžƙƪÁäÁôāŐĵƅƽĀƙƪŸšƽƑƪšƑĢÁŖĵƙĀƑ 
ôĀƙƪƑĀŖäšŖƭƑĀƙƪĀƭƪŸÁƑņĀƑƪĀŖƭƑĀƪǌšƽƙƪĔƪ+ƎĀƙƭƪĢƑÅäĀƪÊƪäĀņÁƪƅƽĀƪņƎt7aƽƪǌĵƭð 
āǌšņƽĀƪĀƭƪĢƑÁŖôĵƭžƪ 

WāƑŤŐĀƪ¡IL6* ¦· 
tƑāƙĵôĀŖƭƪôĀƪņƎt7aƽ 

zg[gƪôÁŖƙƪƭšŖƪÙÁİƽƭƪƇƪ 
ƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪvĀŁšĵŖƙƪņƎt7aƽƪĔƪ 
CāôāƑĀƑðƪÁääšŐŸÁĢŖĀƑƪƭšƽƙƪņĀƙƪŸƑšĖĀƙƙĀƽƑƙƪ 

+šŖĢƑćƙðƪÁƭĀņĵĀƑƙðƪƑĀŖäšŖƭƑĀƙƪ 
 

aƽƭƽÁņĵƙĀƑƪņĀƙƪƑĀƙƙšƽƑäĀƙ 
vāĜĀǒĵšŖƙ-ƭƑÁǌÁƽǒƪ 

2āǌĀņšŸŸĀƑƪņÁƪôĵƙäĵŸņĵŖĀƪƭšƽƭƪÁƽƪņšŖĢƪôƽƪŸÁƑäšƽƑƙƪƙäšņÁĵƑĀ 

+šŐŐƽŖĵƅƽĀƑðƪǌĀĵņņĀƙðƪāäİÁŖĢĀƙƪÁǌĀäƪņĀƙƪĵŖƙƭÁŖäĀƙ 

ƑƭĵäņĀƙðƪƑĀǌƽĀðƪŖĀǍƙņĀƭƭĀƑ 

ŸĀŐƽžĖƑ 

mailto:publication@apemu.fr
mailto:secretariat@apemu.fr
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                      zgaa Lv6 
 

tÁƑƭĵĀƪƪūƪïƪ ƙŸĀäƭƙƪŸƑÁƭĵƅƽĀƙ 
¶ aÁƪŸƑā-ƑĀŖƭƑāĀƪċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪĘ 
¶ [ĀƙƪôƑšĵƭƙƪĀƭƪôĀǌšĵƑƙƪôƽƪŸƑšĖĀƙƙĀƽƑƪċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċžƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƦ 
¶ [ĀƙƪšÙņĵĢÁƭĵšŖƙƪôĀƪƙĀƑǌĵäĀƪċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċžƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪĈ 
¶ zĵƭšĢƑÁŸİĵĀƪƽƭĵņĀƪĀŖƪāôƽäÁƭĵšŖƪŐƽƙĵäÁņĀƪċċċċžžċċċċċžċċċċċċċċċċċċċċƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪś 
¶ 7ôƽäÁƭĵšŖƪŐƽƙĵäÁņĀƪĀƭƪäĵƭšǓĀŖŖĀƭāƪċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċžžƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪūǝƪ 

 
tÁƑƭĵĀƪƪƹƪïƪ äƭĵǌĵƭāƙƪôƽƪäšƽƑƙƪ 

¶ tƑÁƭĵƅƽĀƪǌšäÁņĀƪċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċžžžƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪūƲ 
¶ 7äšƽƭĀƪċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċžžċžƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪūĘ 
¶ ¦ƭĵņĵƙĀƑƪņĀƪäšƑŸƙƪċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪūƦ 
¶ 6ǒĀŐŸņĀƪôĀƪäƑāÁƭĵšŖƙƪċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċžƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪūƢ 

 
tÁƑƭĵĀƪƪƲƪïƪvĵƭƽĀņƙƪĀƭƪšƽƭĵņƙ 

¶ 6ŖƭƑāĀƪĀƭƪƙšƑƭĵĀƪôĀƪäņÁƙƙĀƪċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċžžċċċċċƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƹǝ 
¶ [ĀƙƪÁŸŸņĵƙƪŸšƽƑƪņĀƪäšƽƑƙƪċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċžċċċċƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƹū 
¶ tĀƭĵƭƙƪŁĀƽǒƪÁǌĀäƪņĀƙƪāņćǌĀƙƪċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċžžžƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƹƹ 
¶ 7ǌÁņƽĀƑƪċċċċċċċċċċċċžžžċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċžžƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƹĞ 

 

tÁƑƭĵĀƪƪĞƪïƪ+İÁŖƭƪ+İšƑÁņ 
¶ 6ŖƙĀĵĢŖĀŐĀŖƭƪĖÁäƽņƭÁƭĵĖƪôĀƪäİÁŖƭƪäİšƑÁņƪċċċċċċċċċċċžžžċċċċċċċċċċċƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƹĈ 
¶ 7äİÁƽĖĖĀŐĀŖƭƪǌšäÁņƪċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċžċċċċċċċċċċċċċċċċċƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƹś 
¶ +šŖƙĀĵņƙƪôĀƪ¡šŐƪWšİŖƙšŖƪċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċžžžċċċċċċċċċċċċċƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƲƹ 
¶ vĀƙƙšƽƑäĀƙƪŸšƽƑƪņÁƪǌšĵǒƪċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċžċċċċċċċċċċƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƲƲ 

 

tÁƑƭĵĀƪƪĘƪïƪvĀƙƙšƽƑäĀƙƪ 
¶ ¦ŖĀƪŐāƭİšôĀƪôĀƪäšŖäĀŸƭĵšŖƪôĀƪņƎÁŸŸƑĀŖƭĵƙƙÁĢĀƪċċċċċċċċċċċċċċċċžžƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƲĘ 
¶ ääƽĀĵņņĵƑƪņĀƙƪ6*6tƪċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƲƦ 
¶ uƽĀƪĖÁĵƑĀƪĀŖƪėŖƪôƎÁŖŖāĀƪƇƪċċċċċċċċċċċċċċċċċžċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƲĈ 
¶ [ĀƙƪŸšƙƭƽƑĀƙƪôĀƪņƎĀŖƙĀĵĢŖÁŖƭƪċċċċċċċċċċċċžċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪĞǝ 
¶ tĀƭĵƭƪņĀǒĵƅƽĀƪƽƭĵņĀƪċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċċžž   ƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪĞūƪ 

Ĭ tƑĀŐĵćƑĀƙƪĢÁŐŐĀƙƪôÁŖƙƪŐÁƪäņÁƙƙĀ ĭƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪƪ 
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6bz6LDb b¡z 

PRINCIPE DE  

NON  

DISCRIMINATION 

DROIT À LA  

RÉMUNÉRAITON  

DROIT À LA  

FORMATION  

DROIT DE GRÈVE  

DROIT SYNDICAL 
DROIT SOCIAUX 

DROIT À LA  

PROTECTION  

JURIDIQUE 

у 
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ūŻƪņĀƙƪƙĵƭĀƙƪÁäÁôāŐĵƅƽĀƙƪ 

¶ 6ôƽƙäšņƪźÁäƭƽÁņĵƭāƙƪŖÁƭĵšŖÁņĀƙƪĀƭƪÁääćƙƪ
ÊƪƭšƽƭĀƙƪņĀƙƪĵŖĖšƑŐÁƭĵšŖƙƪôĀƪņÁƪôĵƙäĵŸņĵŖĀŻƪ 

İƭƭŸƙïƩƩĀôƽƙäšņžĀôƽäÁƭĵšŖžĖƑƩƹƲƲĘƩĀôƽäÁƭĵšŖ
-ŐƽƙĵäÁņĀ 

¶ ¡šƽƙƪņĀƙƪƙĵƭĀƙƪÁäÁôāŐĵƅƽĀƙƪŸƑšŸšƙĀŖƭƪôĀƙƪ
šƽƭĵņƙðƪôĀƙƪƙāƅƽĀŖäĀƙƪžƪLņƙƪƙšŖƭƪƽŖĀƪƑĀƙĴ
ƙšƽƑäĀƪŖšŖƪŖāĢņĵĢĀÁÙņĀž 

ƹŻƪ¡ƑšƽǌĀƑƪôĀƙƪƑĀƙƙšƽƑäĀƙƪ 

¶ vĀƙƙšƽƑäĀƙƪŸšƽƑƪÙĵĀŖƪôāÙƽƭĀƑƪôÁŖƙƪņƎÁäÁĴ
ôāŐĵĀƪôĀƪ¡šƽņšƽƙĀ 

İƭƭŸƙïƩƩŸĀôÁĢšĢĵĀžÁä-ƭšƽņšƽƙĀžĖƑƩĀôƽäÁƭĵšŖ-
ŐƽƙĵäÁņĀƩôĀÙƽƭĀƑ-ôÁŖƙ-ņĀ-ŐĀƭĵĀƑ 

¶ Ĭ aÁôÁŐĀƪŐƽƙĵƅƽĀ ĭƪźƙĵƭĀƪšǃƪņƎšŖƪŸĀƽƭƪ
ƭƑšƽǌĀƑƪôĀƪŖšŐÙƑĀƽƙĀƙƪĵôāĀƙƪôĀƪƙāƅƽĀŖäĀƪ
ĀƭƪôĀƙƪšƽƭĵņƙƪÊƪƽƭĵņĵƙĀƑƪĀŖƪäņÁƙƙĀŻƪ 

¶ DƑšƽŸĀƪôĀƙƪŸƑšĖƙƪôƐāôƽäÁƭĵšŖƪŐƽƙĵäÁņĀƪ
ĀƭƪäİÁŖƭƪäİšƑÁņƪƙƽƑƪCÁäĀÙššŃ 

¶ +ĀƙƪäİÁŖƙšŖƙƪƅƽĵƪĖšŖƭƪņƎİĵƙƭšĵƑĀƪźņĀƙƪ
äİƑšŖĵƅƽĀƙƪôĀƪ*ĀƑƭƑÁŖôƪ2ĵäÁņĀƪôĵĖĖƽƙāĀƙƪ
ƙƽƑƪCƑÁŖäĀƪLŖĖšƪÊƪôĀƙƭĵŖÁƭĵšŖƪôĀƙƪĀŖƙĀĵĴ
ĢŖÁŖƭƙŻƪ 

İƭƭŸƙïƩƩĀôƽƙäšņžĀôƽäÁƭĵšŖžĖƑƩ
äİÁŖƙšŖƙƅƽĵĖšŖƭņİĵƙƭšĵƑĀƩ 

¶ zĵƭĀƪôĀƪņÁƪtİĵņİÁƑŐšŖĵĀƪôĀƪtÁƑĵƙƪ 

İƭƭŸƙïƩƩŸİĵņİÁƑŐšŖĵĀôĀŸÁƑĵƙžĖƑƩĖƑ 

¶ zĵƭĀƪôĀƪvÁôĵšƪCƑÁŖäĀðƪšǃƪǌšƽƙƪƑĀƭƑšƽǌĀƑĀǙƪ
ôĀƪŖšŐÙƑĀƽǒƪŸšôäÁƙƭƙƪƙƽƑƪƽŖĀƪŐƽņƭĵƭƽôĀƪ
ôĀƪƙƽŁĀƭƙžƪ 

İƭƭŸƙïƩƩǍǍǍžƑÁôĵšĖƑÁŖäĀžĖƑƩĖƑÁŖäĀŐƽƙĵƅƽĀƩ
ŸšôäÁƙƭƙ 

bšƽƙƪƑÁŸŸĀņšŖƙƪƅƽĀƪņƎƽƭĵņĵƙÁƭĵšŖƪôĀƙƪƑĀƙĴ
ƙšƽƑäĀƙƪĀǒĵƙƭÁŖƭĀƪĀƙƭƪƙšƽŐĵƙĀƪÊƪņÁƪŸƑšŸƑĵāƭāƪ
ĵŖƭĀņņĀäƭƽĀņņĀž 

 

ĞŻƪgƽƭĵņƙƪĀŖƪņĵĢŖĀƪ 

tšƽƑƪņĀƙƪŸÁƑƭĵƭĵšŖƙƪïƪ 

¶ İƭƭŸƙïƩƩŐƽƙĀƙäšƑĀžšƑĢƩĖƑ 

tšƽƑƪĖÁÙƑĵƅƽĀƑƪôĀƙƪņšĢšƙƪï 

¶ İƭƭŸƙïƩƩǍǍǍžƭĀǒƭĢĵƑÁĖĖĀžäšŐ 

tšƽƑƪĖÁĵƑĀƪôĀƙƪŸƑāƙĀŖƭÁƭĵšŖƙƪšƽƪôĀƙƪÁĖėäİĀƙƪƪï 

¶ İƭƭŸƙïƩƩǍǍǍžäÁŖǌÁžäšŐ 

¶ İƭƭŸƙïƩƩĢĀŖĵÁņņǓžäšŐ 

2ĀƙƪšƽƭĵņƙƪŸšƽƑƪņƎāôƽäÁƭĵšŖƪïƪ 

¶ İƭƭŸƙïƩƩņÁôĵĢĵƭÁņĀžôĀǌƪźŐƽƑƙƪäšņņÁÙšƑÁƭĵĖƙ-
ƭÁÙņĀÁƽǒƪÙņÁŖäƙðƪĀƭäŻ 

¶ İƭƭŸƙïƩƩǍǍǍžƅƽĵǙĵŖĵĀƑĀžäšŐƩƪźŸšƽƑƪĖÁĵƑĀƪ
ôĀƙƪƅƽĵǙǙŻ 

ĘŻƪgƽƭĵņƙƪŖƽŐāƑĵƅƽĀƙƪŸšƽƑƪĖÁĵƑĀƪôĀƪņÁƪŐƽĴ
ƙĵƅƽĀ 

+İƑšŐĀƪŐƽƙĵäƪņÁÙƪ 

ƦŻƪzĀƪĖšƑŐĀƑƪĀƭƪÁääšŐŸÁĢŖĀƑƪņĀƙƪŸƑšŁĀƭƙƪ 

6ŖƪôĀİšƑƙƪôĀƙƪĖšƑŐÁƭĵšŖƙƪŸƑšŸšƙāĀƙƪŸÁƑƪ
ǌšƭƑĀƪÁäÁôāŐĵĀðƪäĀƑƭÁĵŖƙƪšƑĢÁŖĵƙŐĀƙƪŸƑšŸšĴ
ƙĀŖƭƪôĀƙƪĖšƑŐÁƭĵšŖƙƪšƽƪôĀƙƪƙƭÁĢĀƙƪïƪ 

¶ vāĢĵšŖƪDƑÁŖô-6ƙƭƪïƪLb6++ƪ 
İƭƭŸƙïƩƩǍǍǍžĵŖĀää-ņšƑƑÁĵŖĀžäšŐƩ 

¶ vāĢĵšŖƪDƑÁŖô-6ƙƭƪïƪ+ÁôĀŖäĀƪ 
İƭƭŸƙïƩƩäÁôĀŖäĀ-ŐƽƙĵƅƽĀžĖƑƩ 

¶ vāĢĵšŖƪ*šƽƑĢšĢŖĀƪCƑÁŖäİĀ-+šŐƭāƪïƪ 
+ĵƭāƪôĀƪņÁƪǌšĵǒƪ 
İƭƭŸƙïƩƩǍǍǍžņÁäĵƭĀôĀņÁǌšĵǒžŖĀƭƩ 

¶ vāĢĵšŖƪ+ĀŖƭƑĀƪ±ÁņƪôĀƪ[šĵƑĀƪïƪ+ĀŸƑÁǌšĵƪƪ
İƭƭŸƙïƩƩǍǍǍžäĀŸƑÁǌšĵžĖƑƩ 

¶ vāĢĵšŖƪgääĵƭÁŖĵĀƪïƪaĵƙƙĵšŖƪǌšĵǒƪ 
İƭƭŸƙïƩƩņĀƙ-ĀņĀŐĀŖƭƙ-ŐĵƙƙĵšŖǌšĵǒžĖƑ 

¶ ±šǒƪaÁƪäİšƑÁņĀƪĵŖƭĀƑÁäƭĵǌĀ 

 

zĵƭšĢƑÁŸİĵĀƪƽƭĵņĀƪĀŖƪāôƽäÁƭĵšŖƪŐƽƙĵäÁņĀ 

мл 

 

 

WƎÁĵŐĀƪŸÁƙƪņÁƪŐƽƙĵƅƽĀƪĔ  
%ƪƅƽšĵƪäĀņÁƪƙĀƑƭƪƇƪWĀƪŖĀƪĖĀƑÁĵƪŸÁƙƪôĀƪŐƽƙĵƅƽĀƪŸņƽƙƪƭÁƑôž 
WĀƪŖƎāäšƽƭĀƪŸÁƙƪôĀƪŐƽƙĵƅƽĀž 
WĀƪŖĀƪǌĀƽǒƪŸÁƙƪäİÁŖƭĀƑž 
 
uƽĀƪƑāŸšŖôƑĀƪƇ  
ūž [ĀƙƪÁôšņĀƙäĀŖƭƙƪÁĵŐĀŖƭƪÙĵĀŖƪŸƑšǌšƅƽĀƑƪĀƭƪƭĀƙƭĀƑƪņĀƽƑƙƪŸƑšĖĀƙƙĀƽƑƙžƪ±šƽƙƪŖƎĄƭĀƙƪŸÁƙƪ
šÙņĵĢāƪôĀƪƑāŸšŖôƑĀƪƙƽƑƪņƎĵŖƙƭÁŖƭƪĀƭƪôƎĀŖƭƑĀƑƪĀŖƪŸšņāŐĵƅƽĀž  

ƹž vÁŸŸĀņƪÊƪņÁƪņšĵƪïƪņƎĀŖƙĀĵĢŖĀŐĀŖƭƪôĀƪņÁƪŐƽƙĵƅƽĀƪĀƙƭƪšÙņĵĢÁƭšĵƑĀƪŸšƽƑƪƭšƽƭĀƙƪĀƭƪƭšƽƙƪņĀƙƪ
āņćǌĀƙƪôĀƪCƑÁŖäĀƪôĀƪņÁƪŐÁƭĀƑŖĀņņĀƪÊƪņÁƪėŖƪôƽƪäšņņćĢĀžƪ+ĀƪŖƎĀƙƭƪŸÁƙƪǌšƽƙƪƅƽĵƪôāäĵôĀǙƪĔ  

Ʋž [ĀƙƪŸƑšĢƑÁŐŐĀƙƪôƎāôƽäÁƭĵšŖƪŐƽƙĵäÁņĀƪƙšŖƭƪĀǒŸņĵäĵƭĀƙƪƙƽƑƪņÁƪôĵǌĀƑƙĵƭāƪôĀƙƪĀƙƭİāƭĵƅƽĀƙðƪ
ôĀƙƪšƑĵĢĵŖĀƙƪĢāšĢƑÁŸİĵƅƽĀƙƪĀƭƪôĀƙƪƭĀŐŸƙƪİĵƙƭšƑĵƅƽĀƙƪôĀƙƪŐƽƙĵƅƽĀƙƪƅƽĀƪǌšƽƙƪāƭƽôĵĀǙžƪ
±šƽƙƪƙƽĵǌĀǙƪôšŖäƪƽŖƪŸƑšĢƑÁŐŐĀƪäšŐŐĀƪôÁŖƙƪņĀƙƪÁƽƭƑĀƙƪôĵƙäĵŸņĵŖĀƙž  

Ğž LņƙƪšŖƭƪôĀƪņÁƪäİÁŖäĀƪĔƪ¡šƽƭƪņĀƪŐšŖôĀƪŸĀƽƭƪŸƑÁƭĵƅƽĀƑƪņÁƪŐƽƙĵƅƽĀž 
 
 
+ĀƑƭÁĵŖĀƙƪƑĀŐÁƑƅƽĀƙƪŸĀƽǌĀŖƭƪǌšƽƙƪĵŖƭĀƑŸĀņņĀƑƪ-ƪŖƎİāƙĵƭĀǙƪŸÁƙƪÊƪĀŖƪŸÁƑņĀƑƪÊƪǌšƙƪäšņņćĢƽĀƙðƪÁƽƪ
ŸƑšĖĀƙƙĀƽƑƪŸƑĵŖäĵŸÁņðƪÁƽƪ+t6ðƪÊƪņÁƪôĵƑĀäƭĵšŖðƪÁƽǒƪŸĀƑƙšŖŖĀņƙƪôĀƪƙÁŖƭāðƪÁƽƪŸƙǓ-6bžƪ 
vL6bƪŖĀƪƙĀƪƑćĢņĀƪƙĀƽņƪôÁŖƙƪƽŖƪāƭÁÙņĵƙƙĀŐĀŖƭžƪbĀƪƑĀƙƭĀǙƪŸÁƙƪĵƙšņāƪÁǌĀäƪƽŖĀƪƑĀŐÁƑƅƽĀƪƅƽĵƪ
ǌšƽƙƪƭƑšƽÙņĀƪšƽƪǌšƽƙƪŸĀƑƭƽƑÙĀƪšƽƪǌšƽƙƪŐĀƭƪĀŖƪäÁƽƙĀžƪbƎÁƭƭĀŖôĀǙƪŸÁƙƪƅƽƎƽŖĀƪƙĵƭƽÁƭĵšŖƪƙƎĀŖĴ
ǌĀŖĵŐĀƪŸšƽƑƪĀŖƪŸÁƑņĀƑžƪ[ÁƪƙÁņņĀƪôĀƙƪŸƑšĖĀƙƙĀƽƑƙƪĀƙƭƪƽŖƪÙšŖƪĀŖôƑšĵƭƪŸšƽƑƪāäİÁŖĢĀƑƪĔ  
 
 
 
[ĀƙƪƑĀŐÁƑƅƽĀƙƪŸĀƽǌĀŖƭƪäšŖäĀƑŖĀƑƪïƪņĀƪƑÁäĵƙŐĀðƪņƎÁŖƭĵƙāŐĵƭĵƙŐĀƪĀƭƪņĀƙƪôĵƙäƑĵŐĵŖÁƭĵšŖƙƪņĵāĀƙƪÊƪ
ņƎšƑĵĢĵŖĀðƪņÁƪŐĵǒĵƭāƪĀƭƪņƎāĢÁņĵƭāƪėņņĀƙ-ĢÁƑéšŖƙðƪņĀƙƪŸƑĵŖäĵŸĀƙƪôĀƪņÁĹäĵƭāðƪņƎİšŐšŸİšÙĵĀðƪôĀƙƪƙĵƭƽÁĴ
ƭĵšŖƙƪôĀƪİÁƑäćņĀŐĀŖƭž 
 
±šƽƙƪĄƭĀƙƪĢÁƑÁŖƭƪôƽƪƑĀƙŸĀäƭƪôĀƪņÁƪņšĵƪĀƭƪôĀƙƪǌÁņĀƽƑƙƪôĀƪņÁƪvāŸƽÙņĵƅƽĀžƪ 
 
¦ŖƪƑÁŸŸĀņƪĵäĵƪôƽƪäšôĀƪôĀƪņƎāôƽäÁƭĵšŖ ƪïƪĬ [ƐāäšņĀðƪŖšƭÁŐŐĀŖƭƪĢƑÅäĀƪÊƪƽŖƪĀŖƙĀĵĢŖĀŐĀŖƭƪŐšƑÁņƪ
ĀƭƪäĵǌĵƅƽĀðƪĖÁĵƭƪÁäƅƽāƑĵƑƪÁƽǒƪāņćǌĀƙƪņĀƪƑĀƙŸĀäƭƪôĀƪņÁƪŸĀƑƙšŖŖĀðƪôĀƪƙĀƙƪšƑĵĢĵŖĀƙƪĀƭƪôĀƪƙĀƙƪôĵĖĖāĴ
ƑĀŖäĀƙðƪôĀƪņƐāĢÁņĵƭāƪĀŖƭƑĀƪņĀƙƪĖĀŐŐĀƙƪĀƭƪņĀƙƪİšŐŐĀƙƪÁĵŖƙĵƪƅƽĀƪôĀƪņÁƪņÁĹäĵƭāžƪĭƪź ƑƭĵäņĀƪ[Ʋūū-ĞŻ 
 
 

7ôƽäÁƭĵšŖƪŐƽƙĵäÁņĀƪĀƭƪäĵƭšǓĀŖŖĀƭā 

https://eduscol.education.fr/2335/education-musicale
https://eduscol.education.fr/2335/education-musicale
https://pedagogie.ac-toulouse.fr/education-musicale/debuter-dans-le-metier
https://pedagogie.ac-toulouse.fr/education-musicale/debuter-dans-le-metier
https://eduscol.education.fr/chansonsquifontlhistoire/
https://eduscol.education.fr/chansonsquifontlhistoire/
https://philharmoniedeparis.fr/fr
https://www.radiofrance.fr/francemusique/podcasts
https://www.radiofrance.fr/francemusique/podcasts
https://musescore.org/fr
https://www.textgiraffe.com
https://www.canva.com
https://genially.com
https://ladigitale.dev
https://www.quiziniere.com/
https://www.inecc-lorraine.com/
https://cadence-musique.fr/
https://www.lacitedelavoix.net/
https://www.cepravoi.fr/
https://les-elements-missionvoix.fr/


мм 

 

мн 

 

 tÁƑƭĵĀƪƹ 

äƭĵǌĵƭāƙƪ
ĀŖƪäņÁƙƙĀ 



мо 

 

26zƪL266zƪ26ƪv6a72L ¡Lgb 

¶ tƑšŸšƙĀƑƪôĀƙƪŐšôćņĀƙƪǌšäÁƽǒƪĀŖƑĀĢĵƙƭƑāƙƪÊƪāäšƽƭĀƑƪĀƭƪôĀƙƪĵŖƙƭƑƽŐĀŖƭÁƽǒž 
¶ tšƽƑƪôĀƙƪäİÁŖƭƙƪĀŖƪņÁŖĢƽĀƙƪāƭƑÁŖĢćƑĀƙƪïƪĖÁĵƑĀƪƽŖƪƭƑÁǌÁĵņƪôĀƪƭƽƭšƑÁƭƪÁǌĀäƪņĀƙƪāņćǌĀƙƪƅƽĵƪŐÁĸƭƑĵƙĀŖƭƪņĀƪƭĀǒƭĀƪ
ĀƭƪäĀƽǒƪƅƽĵƪņĀƪŐÁĸƭƑĵƙĀŖƭƪŐšĵŖƙžƪtšƙƙĵÙĵņĵƭāƪôĀƪǌÁņšƑĵƙĀƑƪäĀƪƭƑÁǌÁĵņƪŸÁƑƪôĀƙƪǌÁņĵôÁƭĵšŖƙƪôĀƪäšŐŸāƭĀŖäĀƙƪšƽƪ
ŸšĵŖƭƪÙšŖƽƙž 

¶ tšƽƑƪƽŖĀƪäņÁƙƙĀƪƅƽĵƪäİÁŖƭĀƪŸĀƽƪïƪŸÁƙƪôĀƪƙšņƽƭĵšŖƪŐĵƑÁäņĀƪŐÁĵƙƪƅƽĀņƅƽĀƙƪƭĀäİŖĵƅƽĀƙƪŸĀƽǌĀŖƭƪŸĀƑŐĀƭƭƑĀƪ
ôĀƪŐšƭĵǌĀƑƪņĀƙƪāņćǌĀƙžƪbšƭĀƪôĀƪƙƽĵǌĵƪôĀƪäņÁƙƙĀƪƙƽƑƪĘƪźÊƪäİÁƅƽĀƪäšƽƑƙŻƪšƽƪĖÁĵƑĀƪôĀƙƪŸšĵŖƭƙƪāƭÁŸĀƙƪĀŖƑĀĢĵƙĴ
ƭƑāƙƪšƽƪĖÁĵƑĀƪƽŖƪƋŸĵŖĢ-ŸšŖĢƪǌšäÁņƌƪƙƽƑƪƽŖĀƪÙšƽäņĀƪšƽƪŸİƑÁƙĀƪôƽƪäİÁŖƭƪĀŖƪÁƽĢŐĀŖƭÁŖƭƪŸƑšĢƑĀƙƙĵǌĀŐĀŖƭƪ
ņƎĵŖƭĀŖƙĵƭāƪĀƭƪņĀƪôǓŖÁŐĵƙŐĀƪĀƭäž 

¶ 6ŖƪÁŐšŖƭƪôĀƪņƎāǌÁņƽÁƭĵšŖðƪƭƑÁǌÁĵņƪŸÁƑƪôƽšƪšƽƪƭƑĵšƪÊƪŸÁƑƭĵƑƪôĀƪņÁƪĢƑĵņņĀƪôƎāǌÁņƽÁƭĵšŖƪŸšƽƑƪƙĀƪôšŖŖĀƑƪôĀƙƪ
äšŖƙĀĵņƙƪôƎÁŐāņĵšƑÁƭĵšŖž 

¶ ±ĀĵņņĀƑƪÁƽƪƙĀŖƙƪņĵƭƭāƑÁĵƑĀƪĀƭƪŐƽƙĵäÁņƪôƽƪäİÁŖƭƪäİšĵƙĵƪĀƭƪņƎĀǒŸņĵäĵƭĀƑƪÁƽǒƪāņćǌĀƙžƪ 

мп 

 



мр 

 

 7äšƽƭĀƪÁäƭĵǌĀƪïƪƅƽĀņƅƽĀƙƪĀǒĀŐŸņĀƙ 

мс 

 

 ¦ƭĵņĵƙĀƑƪņĀƪäšƑŸƙƪŸšƽƑċƪ 

ċƪŸšƽƑƪŸƑšôƽĵƑĀƪôĀƪņÁƪŐƽƙĵƅƽĀ 

¶  [ÁƪǌšĵǒðƪÙĵĀŖƪƙǁƑ ĔƪźāäİÁƽĖĖĀŐĀŖƭðƪŸƑšôƽäĴ
ƭĵšŖƙƪǌšäÁņĀƙŻ 

¶  [ĀƪĢĀƙƭĀƪĵŖƙƭƑƽŐĀŖƭÁņ 

¶  [ĀƙƪŸĀƑäƽƙƙĵšŖƙƪäšƑŸšƑĀņņĀƙ 

¶  [ĀƪĢĀƙƭĀƪŸšƽƑƪƙĀƪƙǓŖäİƑšŖĵƙĀƑ 

¶  [ĀƪĢĀƙƭĀƪŸšƽƑƪĖÁäĵņĵƭĀƑƪņƎĵŖƭĀƑŸƑāƭÁƭĵšŖ 

 

ċƪŸšƽƑƪŐāŐšƑĵƙĀƑ ïƪÁŸŸƑĀŖôƑĀƪŸÁƑƪäŦƽƑƪ
šƽƪÁŸŸƑĀŖôƑĀƪŸÁƑƪäšƑŸƙ Ƈ 

¶  ƙƙšäĵĀƑƪôĀƙƪĢĀƙƭĀƙƪÁƽƪŸÁƑšņĀƙƪôƎƽŖƪäİÁŖƭ 

¶ ƙƙšäĵĀƑƪôĀƙƪĢĀƙƭĀƙƪÊƪôĀƙƪƭİćŐĀƙƪŐƽƙĵĴ
äÁƽǒ 

 

ċƪŸšƽƑƪÁĖėŖĀƑƪņƎāäšƽƭĀ 

¶  ƙƙšäĵĀƑƪôĀƙƪĢĀƙƭĀƙƪÊƪôĀƙƪāǌāŖĀŐĀŖƭƙƪ
ŐƽƙĵäÁƽǒƪŸšƽƑƪƙƽĵǌƑĀƪņÁƪƙƭƑƽäƭƽƑĀƪôƎƽŖĀƪ
ŦƽǌƑĀ 

¶  ƙƙšäĵĀƑƪôĀƙƪĢĀƙƭĀƙƪÊƪņƎāäšƽƭĀƪŸšƽƑƪǌāƑĵėĀƑƪ
äĀņņĀ-äĵ ïƪŸƑĵƙĀƪĀŖƪäšŐŸƭĀƪôĀƙƪŐĵäƑš-ĢĀƙƭĀƙƪ
ƅƽĵƪŸĀƑŐĀƭƭĀŖƭƪôĀƪôĵƑĀƪņƎĵŖôĵäĵÙņĀž 

¶  ¦ƭĵņĵƙĀƑƪņĀƪäšƑŸƙƪŸšƽƑƪĀǒŸƑĵŐĀƑƪôĀƙƪƙĀŖƭĵĴ
ŐĀŖƭƙðƪôĀƙƪĵŐŸƑĀƙƙĵšŖƙƪƅƽĀƪņĀƙƪŐšƭƙƪ
ƭƑÁŖƙäƑĵǌĀŖƭƪôĵĖėäĵņĀŐĀŖƭ 

 

 

ċƪŸšƽƑƪôĵǌĀƑƙĵėĀƑƪņĀƙƪƙĵƭƽÁƭĵšŖƙƪôƎĀŖƙĀĵĴ
ĢŖĀŐĀŖƭðƪĀƭƪņĀƙƪƑĀŖôƑĀƪŸņƽƙƪĀĖėäÁäĀƙ 

¶  *ƑĵƙĀ-ĢņÁäĀƙƪ 

¶  2ǓŖÁŐĵƙĀƑƪņĀƪäšƽƑƙðƪĵŖƙƭÁƽƑĀƑƪôĀƪņÁƪ 
ŐšÙĵņĵƭā 

¶  *šƽĢĀƑðƪƑĵƑĀðƪŁšƽĀƑ 

¶  +šŐŐƽŖĵƅƽĀƑðƪôāǌĀņšŸŸĀƑƪņĀƙƪĵŖƭĀƑÁäƭĵšŖƙ 

¶  +šŐŸņāƭĀƑƪņƎšƑÁņƪĀƭƪņƎāäƑĵƭðƪĀŖƪŸÁƑƭĵäƽņĵĀƑƪ
ƅƽÁŖôƪäĀņƽĵ-äĵƪĀƙƭƪĀŐŸĄäİāƪźƙĵƭƽÁƭĵšŖƙƪôĀƪ
İÁŖôĵäÁŸŻ 

¶  ašŐĀŖƭƙƪÙÁņĵƙāƙƪƅƽĵƪŸĀƑŐĀƭƭĀŖƭƪôĀƪĢāƑĀƑƪ
ņĀƙƪƭĀŐŸƙƪôĀƪäšŖäĀŖƭƑÁƭĵšŖž 

 

ċƪŸšƽƑƪäšŖŖÁĸƭƑĀƪƙšŖƪäšƑŸƙ 

¶  +šŖŖÁĸƭƑĀƪƙÁƪǌšĵǒðƪņƎšƽĹĀðƪƙšŖƪäšƑŸƙ 

¶  2āǌĀņšŸŸĀƑƪņÁƪäšŖƙäĵĀŖäĀƪôĀƪƙšŖƪäšƑŸƙ 

 

ċƪŸšƽƑƪĀŖƑĵäİĵƑƪņĀƙƪŸƑšôƽäƭĵšŖƙƪŐƽƙĵäÁņĀƙ 

¶  [ĀƙƪäİŦƽƑƙƪĀŖƪŐšƽǌĀŐĀŖƭ 

¶  ¡İāÅƭƑÁņĵƙÁƭĵšŖ 

+ĀņÁƪĖÁĵƭƪŐÁĵŖƭĀŖÁŖƭƪŸņƽƙĵĀƽƑƙƪÁŖŖāĀƙƪǌšĵƑĀƪŸņƽƙĵĀƽƑƙƪôāäĀŖŖĵĀƙƪƅƽĀƪņĀƙƪƙÁņņĀƙƪôƎāôƽäÁƭĵšŖƪŐƽƙĵäÁņĀƪƙšŖƭƪ
šƑĢÁŖĵƙāĀƙƪôĀƪƭĀņņĀƪŐÁŖĵćƑĀƪƅƽĀƪņĀƙƪāņćǌĀƙƪŸƽĵƙƙĀŖƭƪÙšƽĢĀƑžƪ 
 

[ĀƙƪƑāäĀŖƭĀƙƪƑĀäİĀƑäİĀƙƪƙƽƑƪņĀƙƪƭƑšƽÙņĀƙƪôĀƙƪÁŸŸƑĀŖƭĵƙƙÁĢĀƙƪĀƭƪņĀƙƪƑāĜĀǒĵšŖƙƪÁƽƭšƽƑƪôĀƪņÁƪäņÁƙƙĀƪĜĀǒĵÙņĀƪ
ƙƎĀŐŸÁƑĀŖƭƪôƽƪƙƽŁĀƭƪŸšƽƑƪôāǌĀņšŸŸĀƑƪņÁƪŸƑĵƙĀƪĀŖƪäšŐŸƭĀƪôƽƪäšƑŸƙƪÊƪņƎāäšņĀ ïƪņƎāôƽäÁƭĵšŖƪŐƽƙĵäÁņĀƪĀƙƭƪÁƽƪ
äŦƽƑƪôĀƪäĀƭƭĀƪƑāĜĀǒĵšŖž 



мт 

 

 

2ćƙƪƭšƽƭƪŸĀƭĵƭðƪŖƎĵŐŸšƑƭĀƪƅƽĀņƪĀŖĖÁŖƭƪŸšƙƙćôĀƪņÁƪäÁŸÁäĵƭāƪôĀƪƙƎĵŐÁĢĵŖĀƑƪŸņĀĵŖƪôĀƪäİšƙĀƙƪĀƭƪôĀƪƙƎĀǒŸƑĵŐĀƑƪƙšƽǌĀŖƭƪĀŖƪ
ĵŖǌĀŖƭÁŖƭƪôĀƙƪŸĀƭĵƭĀƙƪŐāņšôĵĀƙƪĀƭƪôĀƙƪŸÁƑšņĀƙðƪƅƽƎĵņƪäİÁŖƭĀƪŸšƽƑƪņƽĵ-ŐĄŐĀƪšƽƪŸšƽƑƪôĀƙƪšÙŁĀƭƙƪņƎĀŖƭšƽƑÁŖƭðƪĀŖƪŁšƽÁŖƭžƪ
+ĀŸĀŖôÁŖƭðƪÁǌĀäƪņƎÁǌÁŖäĀŐĀŖƭƪôĀƪņƎÅĢĀðƪŖšƽƙƪŸšƽǌšŖƙƪšÙƙĀƑǌĀƑƪƅƽĀƪäĀƪĢĀŖƑĀƪôĀƪĬ ŁĀƽ ĭƪäšŐŐĀŖäĀƪÊƪƙƎÁƭƭāŖƽĀƑƪ
ŸƑšĢƑĀƙƙĵǌĀŐĀŖƭðƪŁƽƙƅƽƎÊƪôĵƙŸÁƑÁĸƭƑĀƪäšŐŸņćƭĀŐĀŖƭžƪ[ƎĀŖĖÁŖƭƪƙĀŐÙņĀƪÁņšƑƙƪĬ šƽÙņĵĀƑ ĭƪƅƽƎĵņƪŸĀƽƭƪäƑāĀƑƪƙŸšŖƭÁŖāĴ
ŐĀŖƭðƪšƽðƪŸÁƑĖšĵƙðƪäĀƪƙšŖƭƪņĀƙƪŸÁƑĀŖƭƙƪƅƽĵƪņƽĵƪŐĀƭƭĀŖƭƪôĀƙƪÙÁƑƑĵćƑĀƙðƪĀŖƪņƽĵƪôĵƙÁŖƭƪŸÁƑƪĀǒĀŐŸņĀƪĬ ÁƑƑĄƭĀƪôĀƪäİÁŖƭĀƑðƪ
ĖÁĵƑĀƪšƽƪĵŖǌĀŖƭĀƑƪŖƎĵŐŸšƑƭĀƪƅƽšĵ Ĕ ĭžƪ¦ŖĀƪĖšƑŐĀƪôĀƪƭĵŐĵôĵƭāƪšƽƪŐĄŐĀƪôĀƪĬ İšŖƭĀƪôĀƪĖÁĵƑĀ ĭƪƙƎĵŖƙƭÁņņĀƪÁņšƑƙƪÊƪņÁƪŸņÁäĀƪ
ôĀƪņƎĵŖǌĀŖƭĵšŖƪäƑāÁƭƑĵäĀƪƅƽĵðƪĀņņĀðƪŸšƽƑƑÁĵƭƪĄƭƑĀðƪÁƽƪäšŖƭƑÁĵƑĀðƪĀŖäšƽƑÁĢāĀƪĀƭƪôāǌĀņšŸŸāĀž 

 

6ǒĀŐŸņĀƙƪôĀƪäƑāÁƭĵšŖƪÁǌĀäƪņĀƙƪāņćǌĀƙ 

±šĵäĵƪƅƽĀņƅƽĀƙƪŸƑšŸšƙĵƭĵšŖƙƪôĀƪäƑāÁƭĵšŖƪÊƪĖÁĵƑĀƪÁǌĀäƪ
ņĀƙƪāņćǌĀƙƪïƪ 

+ƑāĀƑƪƽŖĀƪäİÁŖƙšŖƪÊƪƭĀǒƭĀ 

[ĀƙƪāņćǌĀƙƪāäƑĵǌĀŖƭƪôĀƙƪŸÁƑšņĀƙƪźƙƽƑƪƽŖƪƭİćŐĀƪĵŐŸšƙāƪ
šƽƪņĵÙƑĀŻðƪŸƽĵƙƪäšŐŸšƙĀŖƭƪƽŖĀƪŐāņšôĵĀƪšƽƪņƎÁôÁŸƭĀŖƭƪƙƽƑƪ
ƽŖĀƪŐƽƙĵƅƽĀƪĀǒĵƙƭÁŖƭĀž 

tĀƑäƽƙƙĵšŖƙƪäšƑŸšƑĀņņĀƙ 

¦ƭĵņĵƙÁƭĵšŖƪôƽƪäšƑŸƙƪŸšƽƑƪäƑāĀƑƪôĀƙƪƑǓƭİŐĀƙƪ
źäņÁƅƽĀŐĀŖƭƙðƪĖƑÁŸŸĀƙðƪĖƑšƭƭĀŐĀŖƭƙċŻðƪƙĀƽņƪšƽƪĀŖƪ
ĢƑšƽŸĀž 

LŐŸƑšǌĵƙÁƭĵšŖƪÁǌĀäƪôĀƙƪĵŖƙƭƑƽŐĀŖƭƙ 

aĀƭƭƑĀƪÊƪôĵƙŸšƙĵƭĵšŖƪôĀƙƪĵŖƙƭƑƽŐĀŖƭƙƪźgƑĖĖðƪŸĀƑäƽƙƙĵšŖƙðƪ
äņÁǌĵĀƑƙŻƪĀƭƪņÁĵƙƙĀƑƪņĀƙƪāņćǌĀƙƪĵŐŸƑšǌĵƙĀƑƪÊƪŸņƽƙĵĀƽƑƙž 

+ƑāÁƭĵšŖƪÁƙƙĵƙƭāĀƪŸÁƑƪšƑôĵŖÁƭĀƽƑƪźa gŻ 

¦ƭĵņĵƙĀƑƪôĀƙƪņšĢĵäĵĀņƙƪƙĵŐŸņĀƙƪźäšŐŐĀƪ*ÁŖô[ÁÙðƪ
zšƽŖôƭƑÁŸðƪDÁƑÁĢĀ*ÁŖôŻƪŸšƽƑƪäƑāĀƑƪôĀƙƪŐšƑäĀÁƽǒƪÊƪ
ŸÁƑƭĵƑƪôĀƪÙšƽäņĀƙƪĀƭƪƙÁŐŸņĀƙž 

¦ƭĵņĵƙÁƭĵšŖƪôƐÁŸŸņĵäÁƭĵšŖƙƪŐšÙĵņĀƙ 

+ƑāĀƑƪôĀƪņÁƪŐƽƙĵƅƽĀƪÁǌĀäƪôĀƙƪÁŸŸņĵƙƪäšŐŐĀƪ
[ÁƽŖäİŸÁôðƪDƑššǌĀÙšǒðƪLŖäƑĀôĵÙšǒƪšƽƪ*ĀÁƭŐÁŃĀƑž 

+šŐŸšƙĵƭĵšŖƪôĀƪƙņÁŐƪšƽƪƑÁŸ 

[ĀƙƪāņćǌĀƙƪāäƑĵǌĀŖƭƪƽŖƪƭĀǒƭĀƪŸƽĵƙƪņĀƪŐĀƭƭĀŖƭƪĀŖƪŐƽĴ
ƙĵƅƽĀðƪƙƽƑƪƽŖƪĵŖƙƭƑƽŐĀŖƭÁņƪĀǒĵƙƭÁŖƭƪšƽƪäƑāāƪŸÁƑƪĀƽǒž 

+ƑāÁƭĵšŖƪôĀƪÙÁŖôĀ-ƙšŖƪŸšƽƑƪƽŖƪĖĵņŐƪŐƽĀƭ 

[ĀƙƪāņćǌĀƙƪĵŐÁĢĵŖĀŖƭƪƽŖĀƪÁŐÙĵÁŖäĀƪƙšŖšƑĀƪšƽƪŐƽƙĵäÁņĀƪ
ŸšƽƑƪÁääšŐŸÁĢŖĀƑƪƽŖƪĀǒƭƑÁĵƭƪǌĵôāšž 

+ƑāÁƭĵšŖƪŐƽƙĵäÁņĀƪŸšƽƑƪƽŖĀƪŸĵćäĀƪôĀƪƭİāÅƭƑĀƪšƽƪ
ƙŸĀäƭÁäņĀƪôĀƪäĵƑƅƽĀ 

+šŐŸšƙĀƑƪƽŖĀƪÁŐÙĵÁŖäĀƪŐƽƙĵäÁņĀƪšƽƪôĀƙƪŁĵŖĢņĀƙƪŸšƽƑƪ
ÁääšŐŸÁĢŖĀƑƪƽŖĀƪŐĵƙĀƪĀŖƪƙäćŖĀž 

WĀƽǒƪôƎĵŐŸƑšǌĵƙÁƭĵšŖƪǌšäÁņĀ 

LŐŸƑšǌĵƙĀƑƪôĀƙƪƙšŖƙðƪôĀƙƪŐāņšôĵĀƙƪšƽƪôĀƙƪƑǓƭİŐĀƙƪÁǌĀäƪ
ņÁƪǌšĵǒƪźäĵƑäņĀƪƙšŖĢƙðƪƙäÁƭðƪĀƭäžŻž 

tƽǙǙņĀƪŐƽƙĵäÁņ 

2šŖŖĀƑƪÁƽǒƪāņćǌĀƙƪôĀƙƪĖƑÁĢŐĀŖƭƙƪŐāņšôĵƅƽĀƙƪšƽƪƑǓƭİĴ
ŐĵƅƽĀƙƪÊƪÁƙƙĀŐÙņĀƑƪŸšƽƑƪäƑāĀƑƪƽŖĀƪŸĵćäĀƪäšİāƑĀŖƭĀž 

vĀäšŐŸšƙĵƭĵšŖƪôƎƽŖĀƪäİÁŖƙšŖƪäšŖŖƽĀ 

+İÁŖĢĀƑƪņÁƪƑǓƭİŐĵƅƽĀðƪņƎİÁƑŐšŖĵĀƪšƽƪņĀƙƪŸÁƑšņĀƙƪôƎƽŖƪ
ŐšƑäĀÁƽƪĀǒĵƙƭÁŖƭƪŸšƽƑƪĀŖƪĖÁĵƑĀƪƽŖĀƪŖšƽǌĀņņĀƪǌĀƑƙĵšŖž 

+ƑāÁƭĵšŖƪÊƪŸÁƑƭĵƑƪôƎƽŖĵǌĀƑƙƪŐƽƙĵäÁƽǒƪôƽƪŐšŖôĀ 

zƎĵŖƙŸĵƑĀƑƪôĀƪƙƭƑƽäƭƽƑĀƙƪƑǓƭİŐĵƅƽĀƙðƪôƎāņāŐĀŖƭƙƪŐāņšĴ
ôĵƅƽĀƙƪƭƑÁôĵƭĵšŖŖĀņņĀƙƪź ĖƑĵƅƽĀðƪ ƙĵĀðƪ ŐāƑĵƅƽĀƪņÁƭĵŖĀžžžŻž 

tÁǓƙÁĢĀƪƙšŖšƑĀƪźƙšƽŖôƙäÁŸĀŻ 

+ƑāĀƑƪƽŖĀƪÁŐÙĵÁŖäĀƪƙšŖšƑĀƪźǌĵņņĀðƪŖÁƭƽƑĀðƪāäšņĀċŻƪÊƪ
ŸÁƑƭĵƑƪôĀƪÙƑƽĵƭƙðƪôƎĀŖƑĀĢĵƙƭƑĀŐĀŖƭƙƪĀƭƪôƐĀĖĖĀƭƙž 

WĵŖĢņĀƪŸƽÙņĵäĵƭÁĵƑĀ 

[ĀƙƪāņćǌĀƙƪäƑāĀŖƭƪƽŖĀƪŐƽƙĵƅƽĀƪäšƽƑƭĀƪĀƭƪÁääƑšäİĀƽƙĀƪ
ŸšƽƑƪƽŖĀƪŸƽÙƪĖĵäƭĵǌĀƪšƽƪƑāĀņņĀž 

aƽƙĵƅƽĀƪŐĵŖĵŐÁņĵƙƭĀƪƩƪƑāŸāƭĵƭĵǌĀ 

+šŐŸšƙĀƑƪÊƪŸÁƑƭĵƑƪôĀƪŐšƭĵĖƙƪäšƽƑƭƙƪĀƭƪƑāŸāƭĵƭĵĖƙðƪĀŖƪ
ƙƎĵŖƙŸĵƑÁŖƭƪôĀƪzƭĀǌĀƪvĀĵäİƪšƽƪtİĵņĵŸƪDņÁƙƙž 

*ĀÁƭŐÁŃĵŖĢƪäšņņÁÙšƑÁƭĵĖ 

+ƑāĀƑƪƽŖĀƪÙšƽäņĀƪƑǓƭİŐĵƅƽĀƪĀŖƙĀŐÙņĀðƪĀŖƪƙĀƪƑāŸÁƑƭĵƙĴ
ƙÁŖƭƪņĀƙƪƑŤņĀƙƪźŃĵäŃðƪƙŖÁƑĀðƪİĵ-İÁƭðƪÙÁƙƙĀžžžŻž 

aĵƙĀƪĀŖƪŐƽƙĵƅƽĀƪôƎƽŖƪŸšćŐĀ 

+İšĵƙĵƑƪƽŖƪŸšćŐĀƪĀƭƪņĀƪƭƑÁŖƙĖšƑŐĀƑƪĀŖƪäİÁŖƙšŖƪšƽƪ
ŸĵćäĀƪŐƽƙĵäÁņĀž 

 

му 

 

+ÁôÁǌƑĀƪĀǒƅƽĵƙƪŐƽƙĵäÁņ 

+İÁƅƽĀƪāņćǌĀƪäƑāĀƪƽŖĀƪŸĀƭĵƭĀƪŸÁƑƭĵĀƪƙÁŖƙƪƙÁǌšĵƑƪäĀƪƅƽĀƪ
ņƎÁƽƭƑĀƪÁƪĖÁĵƭƪÁǌÁŖƭƪčƪšŖƪÁƙƙĀŐÙņĀƪņĀƪƭšƽƭƪÊƪņÁƪĖĵŖž 

+ƑāÁƭĵšŖƪāņĀäƭƑšÁäšƽƙƭĵƅƽĀ 

6ŖƑĀĢĵƙƭƑĀƑƪôĀƙƪƙšŖƙƪôƽƪƅƽšƭĵôĵĀŖƪĀƭƪņĀƙƪƭƑÁŖƙĖšƑŐĀƑƪ
ÁǌĀäƪƽŖƪņšĢĵäĵĀņƪŸšƽƑƪäƑāĀƑƪƽŖĀƪŦƽǌƑĀƪšƑĵĢĵŖÁņĀž 

+šŐŸšƙĵƭĵšŖƪÊƪäšŖƭƑÁĵŖƭĀƙ 

+šŐŸšƙĀƑƪÁǌĀäƪôĀƙƪƑćĢņĀƙƪĵŐŸšƙāĀƙƪïƪƽƭĵņĵƙĀƑƪƙĀƽņĀĴ
ŐĀŖƭƪĘƪŖšƭĀƙðƪƽŖƪƙĀƽņƪÁääšƑôðƪšƽƪƽŖƪƙĀƽņƪĵŖƙƭƑƽŐĀŖƭž 

aƽƙĵƅƽĀƪĀƭƪÁƑƭƙƪǌĵƙƽĀņƙ 

+šŐŸšƙĀƑƪƽŖĀƪŐƽƙĵƅƽĀƪÊƪŸÁƑƭĵƑƪôƎƽŖĀƪŦƽǌƑĀƪǌĵƙƽĀņņĀƪ
źƭÁÙņĀÁƽðƪŸİšƭšðƪĖĵņŐŻðƪšƽƪņƐĵŖǌĀƑƙĀž 

aƽƙĵƅƽĀƪĀƭƪāŐšƭĵšŖƙ 

+ƑāĀƑƪƽŖĀƪäšƽƑƭĀƪŸĵćäĀƪƅƽĵƪāǌšƅƽĀƪƽŖĀƪāŐšƭĵšŖƪŸƑāäĵƙĀƪ
źŁšĵĀðƪŸĀƽƑðƪäšņćƑĀðƪƙāƑāŖĵƭāċŻž 

+šŖƭĀƪŐƽƙĵäÁņ 

7äƑĵƑĀƪƽŖĀƪİĵƙƭšĵƑĀƪĀƭƪĀŖƪĵņņƽƙƭƑĀƑƪņĀƙƪŐšŐĀŖƭƙƪäņāƙƪÁǌĀäƪ
ôĀƪņÁƪŐƽƙĵƅƽĀž 

ƑƑÁŖĢĀŐĀŖƭƪäšņņĀäƭĵĖ 

vĀŸƑĀŖôƑĀƪƽŖĀƪäİÁŖƙšŖƪĀŖƪņÁƪƭƑÁŖƙĖšƑŐÁŖƭƪƭšƭÁņĀŐĀŖƭƪ
źƭĀŐŸšðƪƙƭǓņĀðƪĵŖƙƭƑƽŐĀŖƭÁƭĵšŖċŻž 

ƭĀņĵĀƑƪôĀƪ2WĵŖĢ 

2āäšƽǌƑĵƑƪņĀƙƪÙÁƙĀƙƪôƽƪŐĵǒðƪôƽƪƙäƑÁƭäİƪšƽƪôĀƪņÁƪƭƑÁŖƙĵĴ
ƭĵšŖƪĀŖƭƑĀƪŐšƑäĀÁƽǒž 

 

+šŐŸāƭĀŖäĀƙƪôāǌĀņšŸŸāĀƙƪïƪ 

[ĀƙƪÁƭĀņĵĀƑƙƪôĀƪäƑāÁƭĵšŖƪŐƽƙĵäÁņĀƪÁƽƪäšņņćĢĀƪŸĀƑŐĀƭƭĀŖƭƪôĀƪôāǌĀņšŸŸĀƑƪƽŖƪĢƑÁŖôƪŖšŐÙƑĀƪôĀƪäšŐŸāƭĀŖäĀƙðƪÊƪņÁƪĖšĵƙƪ
ÁƑƭĵƙƭĵƅƽĀƙðƪƭĀäİŖĵƅƽĀƙðƪƙšäĵÁņĀƙƪĀƭƪƭƑÁŖƙǌĀƑƙÁņĀƙžƪ±šĵäĵƪƽŖĀƪƙǓŖƭİćƙĀƪôĀƪäšŐŸāƭĀŖäĀƙðƪĀŖƪņĵĀŖƪÁǌĀäƪņĀƙƪŸƑšĢƑÁŐŐĀƙï 

+šŐŸāƭĀŖäĀƙƪŐƽƙĵäÁņĀƙƪƩƪÁƑƭĵƙƭĵƅƽĀƙƪïƪ+ƑāĀƑðƪĵŐÁĢĵŖĀƑðƪĀǒŸāƑĵŐĀŖƭĀƑ 

¶ LŖǌĀŖƭĀƑƪôĀƙƪŐšƭĵĖƙðƪĀǒŸņšƑĀƑƪôĀƙƪƙšŖƙðƪĵŐŸƑšǌĵƙĀƑƪšƽƪƙƭƑƽäƭƽƑĀƑƪƽŖĀƪŦƽǌƑĀ 

7äšƽƭĀƑðƪäšŐŸƑĀŖôƑĀƪĀƭƪôāǌĀņšŸŸĀƑƪƽŖĀƪäƽņƭƽƑĀƪ 

¶ LôĀŖƭĵėĀƑƪôĀƙƪāņāŐĀŖƭƙƪŐƽƙĵäÁƽǒðƪƙƎĵŖƙŸĵƑĀƑƪôĀƙƪŐƽƙĵƅƽĀƙƪÁŖÁņǓƙāĀƙ 

aÁĸƭƑĵƙĀƑƪôĀƙƪšƽƭĵņƙƪƭĀäİŖĵƅƽĀƙƪ 

¶ ¦ƭĵņĵƙĀƑƪƙÁƪǌšĵǒðƪņĀƙƪĵŖƙƭƑƽŐĀŖƭƙðƪņĀƙƪšƽƭĵņƙƪŖƽŐāƑĵƅƽĀƙðƪŐĵǒĀƑƪšƽƪŸƑšôƽĵƑĀƪƽŖĀƪäƑāÁƭĵšŖ 

+šŐŸāƭĀŖäĀƙƪƙšäĵÁņĀƙƪĀƭƪäššŸāƑÁƭĵǌĀƙƪ 

¶ 7äšƽƭĀƑƪņĀƙƪÁƽƭƑĀƙðƪÁƑĢƽŐĀŖƭĀƑðƪäššŸāƑĀƑðƪ 

¶ ǌšĵƑƪƽŖƪƑŤņĀƪôÁŖƙƪņĀƪĢƑšƽŸĀðƪÁŸŸƑĀŖôƑĀƪÊƪƭĀŖĵƑƪƙÁƪŸņÁäĀƪôÁŖƙƪƽŖƪĀŖƙĀŐÙņĀƪ 

¶ 6ǒŸƑĵŐĀƑƪƙĀƙƪāŐšƭĵšŖƙðƪŐĀƭƭƑĀƪĀŖƪŐƽƙĵƅƽĀƪƙĀƙƪĵôāĀƙðƪŸÁƑƭÁĢĀƑƪƙÁƪäƑāÁƭĵšŖƪÁǌĀäƪņĀƙƪÁƽƭƑĀƙ 

¶ 2āǌĀņšŸŸĀƑƪņƎĀƙƭĵŐĀƪôĀƪƙšĵƪÊƪƭƑÁǌĀƑƙƪƙÁƪŸƑšôƽäƭĵšŖ 

+šŐŸāƭĀŖäĀƙƪƭƑÁŖƙǌĀƑƙÁņĀƙƪ 

¶ +šŐŐƽŖĵƅƽĀƑƪïƪŐĀƭƭƑĀƪôĀƙƪŐšƭƙƪƙƽƑƪƙĀƙƪĵŖƭĀŖƭĵšŖƙðƪƽƭĵņĵƙĀƑƪƽŖƪǌšäÁÙƽņÁĵƑĀƪÁôÁŸƭāðƪÁƑĢƽŐĀŖƭĀƑƪƙĀƙƪäİšĵǒ 

¶ aāƭİšôšņšĢĵĀƪïƪŸņÁŖĵėĀƑƪƽŖƪŸƑšŁĀƭðƪƙƎšƑĢÁŖĵƙĀƑƪƙĀƽņƪšƽƪĀŖƪĢƑšƽŸĀðƪƑāĜāäİĵƑƪÊƪƙĀƙƪƑāƽƙƙĵƭĀƙðƪƙĀƙƪôĵĖėäƽņƭāƙ 

¶ +ƑāÁƭĵǌĵƭāƪĀƭƪĀƙŸƑĵƭƪäƑĵƭĵƅƽĀƪïƪŸƑšŸšƙĀƑƪôĀƙƪƙšņƽƭĵšŖƙƪÊƪôĀƙƪäšŖƭƑÁĵŖƭĀƙðƪƑĀǌĀŖĵƑƪƙƽƑƪƽŖĀƪŸƑšôƽäƭĵšŖðƪņƎÁŐāņĵšĴ
ƑĀƑðƪņÁƪƅƽĀƙƭĵšŖŖĀƑðƪƙƎšƽǌƑĵƑƪÊƪôƎÁƽƭƑĀƙƪƙƭǓņĀƙðƪŸƑÁƭĵƅƽĀƙƪĀƭƪĀƙƭİāƭĵƅƽĀƙ 



мф 

 

 
 tÁƑƭĵĀƪƲ 

vĵƭƽĀņƙƪ
Āƭƪ 
šƽƭĵņƙƪ 

нл 

 

 6ŖƭƑāĀƪĀƭƪƙšƑƭĵĀƪôĀƪäņÁƙƙĀ 

6·6at[6ƪ2Ǝ6b¡v76ƪ6bƪ+[ zz6 
2ĀŐÁŖôĀƑƪÊƪņÁƪäņÁƙƙĀƪôĀƪÙĵĀŖƪƙĀƪƑÁŖĢĀƑƪôĀǌÁŖƭƪņÁƪ

ƙÁņņĀƪźŸÁƑƪƹƪ-ƪƑćĢņĀƪƙƭÁŖôÁƑôĵƙāĀƪôĀƪƭšƽƭƪāƭÁÙņĵƙƙĀĴ
ŐĀŖƭŻƪĀƭƪņĀƪĖšƑŐƽņĀƑƪäÁņŐĀŐĀŖƭðƪĀŖƪǌĀĵņņÁŖƭƪÊƪŸšƑƭĀƑƪ
ƙšŖƪƑĀĢÁƑôƪƙƽƑƪņĀƙƪāņćǌĀƙðƪĵŖôĵǌĵôƽĀņņĀŐĀŖƭƪĀƭƪäšņņĀäƭĵĴ
ǌĀŐĀŖƭžƪtšƽƑƪäĀņÁðƪšŖƪŸĀƽƭƪƙƎÁǌÁŖäĀƑƪņĀƪņšŖĢƪôƽƪƑÁŖĢƪ
ŸšƽƑƪƅƽĀƪäİÁƅƽĀƪŁĀƽŖĀƪƙĀƪƙĀŖƭĀƪäšŖäĀƑŖāƪŸÁƑƪņƎĀǒĵĴ
ĢĀŖäĀƪŸšƙāĀžƪ¦ŖĀƪĖšĵƙƪņĀƪäÁņŐĀƪšÙƭĀŖƽðƪšŖƪŸĀƽƭƪņĀƙƪ
ĖÁĵƑĀƪĀŖƭƑĀƑƪĀŖƪäņÁƙƙĀƪŸĀƽƪÊƪŸĀƽðƪĀŖƪÁôƑĀƙƙÁŖƭƪƽŖƪ
Ĭ ÙšŖŁšƽƑ ĭƪôšƽÙņāƪôƎƽŖƪƑĀĢÁƑôƪÊƪäİÁƅƽĀƪāņćǌĀƪÁĖĵŖƪ
ôƎāƭÁÙņĵƑƪƽŖƪäšŖƭÁäƭžƪ+ĀƭƭĀƪŐÁƑƅƽĀƪôƎĵŖƭāƑĄƭƪĀƙƭƪƙĵĢŖĵĖĵĴ
äÁƭĵǌĀƪŸšƽƑƪĀƽǒžƪ 
6ŖƪäņÁƙƙĀðƪņĀƙƪāņćǌĀƙƪƙšŖƭƪôĀÙšƽƭƪĀƭƪÁƭƭĀŖôĀŖƭƪ

ǌšƭƑĀƪƙĵĢŖÁņžƪtņÁäĀǙ-ǌšƽƙƪôĀǌÁŖƭƪĀƽǒðƪôĀÙšƽƭƪĀƭƪĵŖǌĵƭĀǙ
-ņĀƙƪÊƪƙƎÁƙƙšĵƑƪŸƽĵƙƪÊƪƙšƑƭĵƑƪņĀƽƑƪŐÁƭāƑĵĀņžƪzĵƪņƎÁĢĵƭÁƭĵšŖƪ
ƑāÁŸŸÁƑÁĵƭðƪôĀŐÁŖôĀǙ-ņĀƽƑƪôĀƪƙĀƪƑĀņĀǌĀƑžƪaÁĵƙƪŖƎÁÙƽĴ
ƙĀǙƪŸÁƙƪôĀƪäĀņÁƪÁĖĵŖƪƅƽĀƪäĀņÁƪƑĀƙƭĀƪĀĖĖĵäÁäĀžƪtņƽƙƪǌĵƭĀƪ
ǌšƽƙƪĀŖƭƑĀƑĀǙƪĀŖƪÁäƭĵǌĵƭāƪĀƭƪšääƽŸĀƑĀǙƪņĀƙƪāņćǌĀƙƪĀŖƪ
ņĀƽƑƪôšŖŖÁŖƭƪôĀƙƪäšŖƙĵĢŖĀƙƪäņÁĵƑĀƙðƪŐĵĀƽǒƪäĀņÁƪƙĀƪŸÁƙĴ
ƙĀƑÁž 
±šƽƙƪŸšƽǌĀǙƪāǌĀŖƭƽĀņņĀŐĀŖƭƪņĀƽƑƪôĀŐÁŖôĀƑƪôĀƪ

ƑĀņĵƑĀƪņĀƪäšƽƑƙƪŸĀŖôÁŖƭƪƅƽĀƪǌšƽƙƪǌšƽƙƪŸƑāŸÁƑĀǙƪÊƪĖÁĵƑĀƪ
ņƎÁŸŸĀņž 
ƪŖšƭĀƑ ïƪ±šƭƑĀƪŸšƙĵƭĵšŖƪĀŖƪäņÁƙƙĀƪĀƙƭƪĵŐŸšƑƭÁŖƭĀðƪŖĀƪ

ƙšǓĀǙƪŸÁƙƪƭƑšŸƪņšĵŖƪôƽƪĢƑšƽŸĀžƪ[ĀƙƪāņćǌĀƙƪšŖƭƪÙĀƙšĵŖƪ
ôƎĄƭƑĀƪĬ ÁääƑšäİāƙ ĭžƪzĵƪǌšƽƙƪĄƭĀƙƪņšĵŖðƪņĀƪäšŖƭÁäƭƪƙĀƪ
ŸĀƑôž 
[ÁƪĢĀƙƭĵšŖƪôƽƪŐÁƭāƑĵĀņƪĖÁĵƭƪŸÁƑƭĵĀƪôĀƙƪĀǒĵĢĀŖäĀƙƪÊƪŸšĴ
ƙĀƑƪôćƙƪņĀƪôāÙƽƭžƪ±šƽƙƪŸšƽǌĀǙƪņĀƪǌāƑĵĖĵĀƑƪņšƑƙƪôĀƪņƎÁŸŸĀņƪ
źĵņƙƪŸĀƽǌĀŖƭƪŸƑāƙĀŖƭĀƑƪņĀƪŸšƑƭĀ-ǌƽĀƩäÁİĵĀƑƪĀŖƪņƎÁĵƑŻƪšƽƪ
ĀŖƪäĵƑäƽņÁŖƭƪôÁŖƙƪņÁƪäņÁƙƙĀžƪ¡ƑšƽǌĀǙƪǌšƭƑĀƪƑĵƭƽĀņƪŸšƽƑƪ
ŸšƙĀƑƪņĀƙƪäİšƙĀƙƪĀƭƪǌĀĵņņĀǙƪÊƪņĀƪäšŖƙĀƑǌĀƑžƪ 
[Ǝtt6[ 
LņƪôšĵƭƪĄƭƑĀƪƑĵĢšƽƑĀƽǒƪĀƭƪŖāäĀƙƙĵƭĀƪƽŖĀƪǌāƑĵĖĵäÁƭĵšŖƪ

ĀŖƪôĀŐÁŖôÁŖƭƪôĀƪņĀǌĀƑƪņÁƪŐÁĵŖƪÊƪäİÁäƽŖƪźƙƽƑƭšƽƭƪ
ƅƽÁŖôƪšŖƪŖĀƪäšŖŖÁĸƭƪŸÁƙƪĀŖäšƑĀƪņĀƙƪŸƑāŖšŐƙŻƪĀƭƪôĀƪ
ƑāŸšŖôƑĀƪŸÁƑƪĬ ŸƑāƙĀŖƭ ĭƪšƽƪĬ šƽĵ ĭžƪgŖƪŸĀƽƭƪņĀƙƪĵŖǌĵƭĀƑƪ
ÊƪŸƑĵǌĵņāĢĵĀƑƪĬ ŸƑāƙĀŖƭ ĭƪĀŖƪņĀƽƑƪƑÁŸŸĀņÁŖƭƪÁǌĀäƪĢĀŖƭĵņĴ
ņĀƙƙĀƪĀƭƪƽŖĀƪŸšĵŖƭĀƪôƎİƽŐšƽƑƪƅƽĀƪäĀƑƭÁĵŖƙƪŐšƭƙƪƙšŖƭƪ
ŸņƽƙƪāņāĢÁŖƭƙƪƅƽĀƪôƎÁƽƭƑĀƙðƪƅƽƎĵņƪƙĀƑÁĵƭƪôšŐŐÁĢĀƪôĀƪ
ƙƎĀŖƪŸƑĵǌĀƑžƪLņƪŖĀƪĖÁƽƭƪôƎÁĵņņĀƽƑƙƪŸÁƙƪİāƙĵƭĀƑƪÊƪôĀŐÁŖôĀƑƪ
ÊƪƽŖƪāņćǌĀƪƅƽĵƪƑāŸšŖôƪĬ ņÊ ĭƪôĀƪƑĀĖšƑŐƽņĀƑžƪtšƽƑƪäĀņÁðƪ

ƑĵĀŖƪôĀƪŐĵĀƽǒƪƅƽĀƪôĀƪņƎÁŸŸĀņĀƑƪôĀƪŖšƽǌĀÁƽðƪŁƽƙƅƽƎÊƪäĀƪ
ƅƽƎĵņƪƙĀƪäšƑƑĵĢĀƪôĀƪņƽĵ-ŐĄŐĀžƪ¦ŖƪŸĀƭĵƭƪĬ ŐĀƑäĵ ĭƪÊƪƙšŖƪ
ÁôƑĀƙƙĀƪäņŤƭƽƑĀƑÁƪņĀƪƙƽŁĀƭž 

+ĀƪƭĀŐŸƙƪŸĀƽƭƪĄƭƑĀƪäšŐÙĵŖāƪÊƪƽŖĀƪŐƽĴ
ƙĵƅƽĀƪôĀƪĖšŖôƪôšŖƭƪņĀƪǌšņƽŐĀƪƙĀƑÁƪƑÁĵƙšŖĴ
ŖÁÙņĀƪ Āƭƪ ĵŖǌĵƭĀƑÁƪ ƙšĵƭƪ ÊƪĵŖƭƑĵĢƽĀƑðƪ ƙšĵƭƪ Êƪ

ÁŸÁĵƙĀƑžƪuƽĀņƅƽĀƙƪĀǒĀŐŸņĀƙ ïƪŐƽƙĵƅƽĀƙƪôĀƪƑĀņÁǒÁƭĵšŖðƪ
ŐƽƙĵƅƽĀƙƪôĀƪzÁƭĵĀƪšƽƪôƎÁƽƭƑĀƙƪĀǒƭƑÁĵƭƙƪôĀƪƙƭǓņĀƪäņÁƙĴ
ƙĵƅƽĀƪƙƽƑƪƽŖƪƭĀŐŸšƪņĀŖƭðƪĀƭƪāǌĀŖƭƽĀņņĀŐĀŖƭðƪƽŖƪŐšôĀƪ
ŐÁŁĀƽƑžƪgŖƪŸĀƽƭƪŐĄŐĀƪĀŖƪŸƑšĖĵƭĀƑƪŸšƽƑƪĖÁĵƑĀƪôāäšƽĴ
ǌƑĵƑƪôĀƙƪĬ ƭƽÙĀƙ ĭƪĀƭƪƭĀƙƭĀƑƪņĀƽƑƪäƽņƭƽƑĀƪšƽƪņÁƪôāǌĀņšŸĴ
ŸĀƑƪŸÁƑƪäĀƭƭĀƪšääÁƙĵšŖƪƽŖƪŸĀƽƪņƽôĵƅƽĀžƪ*ƑĀĖðƪôĀƪŖšŐĴ
ÙƑĀƽƙĀƙƪĵôāĀƙƪŸĀƽǌĀŖƭƪŖšƽƑƑĵƑƪäĀƭƭĀƪĀŖƭƑāĀž 
2ÁŖƙƪäĀƪäÁƙðƪņĀƙƪāņćǌĀƙƪƙƎĵŖƙƭÁņņĀƑšŖƭƪôćƙƪņĀƽƑƪÁƑƑĵǌāĀƪ
ĀŖƪäņÁƙƙĀƪĀƭƪŸšƽƑƑšŖƭƪƙšƑƭĵƑƪņĀƽƑƪŐÁƭāƑĵĀņƪƙƽƑƪäĀƪĖšŖôƪ
ƙšŖšƑĀžƪgŖƪŸšƽƑƑÁƪĀŖäİÁĸŖĀƑƪÁǌĀäƪņƎÁŸŸĀņƪźĀŖƪǌĀĵņņÁŖƭƪ
ƭšƽŁšƽƑƙƪÁƽƪǌšņƽŐĀŻžƪ6ŖƪĀĖĖĀƭðƪäĀƭƭĀƪÁƽƭƑĀƪŸšƙƙĵÙĵņĵƭāƪ
ĵŖǌĵƭĀƪÊƪņƎāäšƽƭĀƪŸƽĵƙƪÁƽǒƪāäİÁŖĢĀƙžƪzĵƪšŖƪŸƑĀŖôƪôĀƙƪ
ƭƽÙĀƙðƪĵņƙƪƙšŖƭƪĖĵĀƑƙƪôĀƪôĵƑĀƪƅƽƎĵņƙƪäšŖŖÁĵƙƙĀŖƭžƪaÁĵƙƪĵņƪ
ĖÁƽƭƪǌĀĵņņĀƑƪÊƪäĀƪƅƽĀƪäĀƪƑĵƭƽĀņƪŖƎĀŐŸĵćƭĀƪŸÁƙƪƙƽƑƪņĀƪ
äšƽƑƙðƪĀƭƪƑĀƙƭĀƪÙĵĀŖƪƽŖĀƪĖÁéšŖƪôĀƪņƎÁņĵŐĀŖƭĀƑž 
zgv¡L6ƪ26ƪ+[ zz6 
 ƪƪƪƪƪƪƪƪ[ƎİĀƽƑĀƪĀƙƭƪÙĵĀŖƭŤƭƪĖĵŖĵĀžƪ ƭƭĀŖƭĵšŖðƪņĀƙƪāņćǌĀƙƪŖĀƪ
ƅƽĵƭƭĀŖƭƪŸÁƙƪǌšƭƑĀƪäšƽƑƙƪôćƙƪņÁƪƙšŖŖĀƑĵĀðƪŐÁĵƙƪņšƑƙƅƽĀƪ
ǌšƽƙƪņĀƪņĀƽƑƪĵŖôĵƅƽĀǙžƪLņƪĀŖƪĀƙƭƪôĀƪŐĄŐĀƪÁǌĀäƪņĀƪƑÁŖĢĀĴ
ŐĀŖƭƪôƽƪŐÁƭāƑĵĀņžƪIÁÙĵƭƽĀǙ-ņĀƙƪÊƪôĀƙƪƑćĢņĀƙƪƙšņĵôĀƙƪĀƭƪ
ƙƭÁÙņĀƙžƪ[ĀƙƪƑĵƭƽĀņƙƪƙšŖƭƪƑÁƙƙƽƑÁŖƭƙƪŸšƽƑƪņĀƙƪāņćǌĀƙžƪ
+ĀņÁƪôĵƭðƪĵņƪĀƙƭƪĵŐŸšƑƭÁŖƭƪƅƽĀƪǌšƽƙƪǌĀĵņņĵĀǙƪÊƪŖĀƪŸÁƙƪ
ôāÙšƑôĀƑžƪ2ćƙƪƅƽĀƪņÁƪƙšŖŖĀƑĵĀƪƑĀƭĀŖƭĵƭðƪǌšƽƙƪŸĀƑôĀǙƪ
ņĀƽƑƪÁƭƭĀŖƭĵšŖƪĀƭƪôāŸņšǓĀǙƪôÁǌÁŖƭÁĢĀƪôƎĀĖĖšƑƭƙƪŸšƽƑƪ
ņĀƽƑƪôšŖŖĀƑƪņĀƙƪäšŖƙĵĢŖĀƙƪĖĵŖÁņĀƙž 
 
ƪzĵƪǌšƽƙƪņĀƽƑƪôšŖŖĀǙƪÊƪņÁƪĖĵŖðƪāäƑĵǌĀǙ-ņĀƪƙšĵĢŖĀƽƙĀĴ

ŐĀŖƭƪÁƽƪƭÁÙņĀÁƽƪšƽƪƙƽƑƪņƎ6b¡ƪĀŖƪņĀƪŸƑšŁĀƭÁŖƭƪĀƭƪĀŖƪ
ǌĀĵņņÁŖƭƪÊƪÁǌšĵƑƪôĀƙƪäšŖƙĵĢŖĀƙƪäšƽƑƭĀƙƪĀƭƪäņÁĵƑĀƙðƪÁƽǒĴ
ƅƽĀņņĀƙƪǌšƽƙƪÁƽƑĀǙƪƑāĖņāäİĵƪÁƽƪŸƑāÁņÁÙņĀžƪašŖƭƑĀǙƪ
ņĀƙƪāǌĀŖƭƽĀņņĀƙƪŸĵćäĀƙƪŁšĵŖƭĀƙƪôÁŖƙƪņĀƪäÁİĵĀƑƪôĀƪƭĀǒƭĀƪ
ŖƽŐāƑĵƅƽĀðƪÁĖĵŖƪôƎĵŖǌĵƭĀƑƪņĀƙƪāņćǌĀƙƪÊƪƑĀǌĀŖĵƑƪƙƽƑƪņĀƪ
äšŖƭĀŖƽƪtƑšŖšƭĀƩ6b¡ƪĀŖƪÁƽƭšŖšŐĵĀžƪ 

±šƽƙƪŸšƽǌĀǙƪôšŖŖĀƑƪņĀƪƭƑÁǌÁĵņƪÁƽƪôāÙƽƭƪôĀƪ
ņƎİĀƽƑĀžƪ+ĀņÁƪŸĀƽƭƪņĀƙƪĀŖĢÁĢĀƑƪôÁǌÁŖƭÁĢĀƪ
ôÁŖƙƪņÁƪƙāÁŖäĀƪĀŖƪņĀƽƑƪôšŖŖÁŖƭƪƽŖƪšÙŁĀäƭĵĖž 

[ƎĀŖƭƑāĀƪĀŖƪäņÁƙƙĀƪĀƙƭƪƽŖƪŐšŐĀŖƭƪäİÁƑŖĵćƑĀƪôÁŖƙƪņĀƅƽĀņƪņƎÁôƽņƭĀƪôšŖŖĀƪĵŐŐāôĵÁƭĀŐĀŖƭƪņĀƪƭšŖžƪ[ĀƙƪāņćǌĀƙƪĀŖƭƑĀŖƭƪ
ôÁŖƙƪƽŖƪĀƙŸÁäĀƪôĀƪƭƑÁǌÁĵņƪĀƭƪĵņƪǌšƽƙƪÁŸŸÁƑƭĵĀŖƭƪôƎĀŖƪĖĵǒĀƑƪņĀƙƪƑćĢņĀƙžƪLņƪŖĀƪĖÁƽƭƪŖĵƪņĀƪŖāĢņĵĢĀƑðƪŖĵƪņĀƪƑāôƽĵƑĀƪÊƪƽŖĀƪĖšƑŐÁĴ
ņĵƭāƪôāŸšƽƑǌƽĀƪôƎĵŖƭāƑĄƭƪŸāôÁĢšĢĵƅƽĀžƪ±šĵäĵƪƅƽĀņƅƽĀƙƪäšŖƙĀĵņƙƪŸšƽƑƪÙĵĀŖƪôāŐÁƑƑĀƑƪĀƭƪĵŖƙƭÁņņĀƑƪƽŖƪäņĵŐÁƭƪÁŸÁĵƙāž 



нм 

 

 

±šƽƙƪƭƑšƽǌĀƑĀǙƪôÁŖƙƪäĀƭƪÁƑƭĵäņĀƪƅƽĀņƅƽĀƙƪÁŸŸņĵäÁƭĵšŖƙƪ
ƽƭĵņĵƙÁÙņĀƙƪĀŖƪäņÁƙƙĀƪŸšƽƑƪÁĵôĀƑƪÊƪņƎÁäƭĵǌĵƭāƪôĀƪäšŐŸšƙĵĴ
ƭĵšŖƪôĀƪŖšƙƪāņćǌĀƙžƪ[šĵŖƪôĀƪĖÁĵƑĀƪƽŖĀƪņĵƙƭĀƪĀǒİÁƽƙƭĵǌĀðƪäĀƭƪ
ÁƑƭĵäņĀƪĀƙƭƪŸņƽƭŤƭƪƽŖĀƪŸƑšŸšƙĵƭĵšŖƪôƎšƽƭĵņƙƪƅƽĵƪŸšƽƑƑÁĵĀŖƭƪ
ĖšŖäƭĵšŖŖĀƑƪôÁŖƙƪǌšƭƑĀƪäņÁƙƙĀž  

2ÁŖƙƪņÁƪäÁƭāĢšƑĵĀƪƋņššŸĀƑðƪƙƭƽôĵšƪôƎĀŖƑĀĢĵƙƭƑĀŐĀŖƭƪ
ŐƽņƭĵŸĵƙƭĀƙðƪŸƑā-ƙāņĀäƭĵšŖƙƪôƎĀĖĖĀƭƙƪƙšŖšƑĀƙðƪƙÁŐĴ
ŸņĀƑƪÁǌĀäƪƽŖƪņÁƑĢĀƪäİšĵǒƪôƎĵŖƙƭƑƽŐĀŖƭƙƌðƪŖšƽƙƪǌšƽƙƪ
ŸƑšŸšƙšŖƙƪï  

DÁƑÁĢĀÙÁŖôƪïƪÁŸŸņĵäÁƭĵšŖƪôĵƙŸšŖĵÙņĀƪƙƽƑƪLgzƪƙĀƽņĀĴ
ŐĀŖƭðƪĢƑÁƭƽĵƭĀƪĀƭƪƭƑćƙƪŸĀƑĖšƑŐÁŖƭĀƪƭÁŖƭƪŸÁƑƪņÁƪƅƽÁņĵƭāƪ
ƙšŖšƑĀƪƅƽĀƪņÁƪŸƑĵƙĀƪĀŖƪŐÁĵŖðƪĀņņĀƪŸĀƑŐĀƭƪôƎƽƭĵņĵƙĀƑƪôĀƙƪ
ÙšƽäņĀƙƪŸƑāĀŖƑĀĢĵƙƭƑāĀƙƪšƽƪÙĵĀŖƪôĀƪäšŐŸšƙĀƑðƪŁšƽĀƑƪšƽƪ
ĵŐŸƑšǌĵƙĀƑƪôÁŖƙƪƽŖƪņÁƑĢĀƪäİšĵǒƪôƎĵŖƙƭƑƽŐĀŖƭƙžƪ+ƎĀƙƭƪƽŖƪ
ǌāƑĵƭÁÙņĀƪƙƭƽôĵšƪôƎĀŖƑĀĢĵƙƭƑĀŐĀŖƭžƪzÁƪÙĵÙņĵšƭİćƅƽĀƪôĀƪ
ƙšŖƙƪäšŐŸņćƭĀƪĵŖäņƽƭƪôĀƙƪĵŖƙƭƑƽŐĀŖƭƙðƪôĀƙƪŸƑāǈƑāĢņÁĢĀƙƪ
ŸšƽƑƪĢƽĵƭÁƑĀƪĀƭƪŸšƽƑƪäİÁŖƭðƪĀƭƪƽŖĀƪĵŐŸƑĀƙƙĵšŖŖÁŖƭĀƪ
ƙāņĀäƭĵšŖƪôƎÁääšŐŸÁĢŖĀŐĀŖƭƙƪÊƪņÁƪÙÁƭƭĀƑĵĀƪšƽƪÁƽǒƪŸĀƑĴ
äƽƙƙĵšŖƙžƪgŖƪŸĀƽƭƪÁƽƙƙĵƪƙƎĀŖƑĀĢĵƙƭƑĀƑƪĀƭƪŐĵǒĀƑƪäĀƭƭĀƪ
ŖšƽǌĀņņĀƪŸĵƙƭĀž  

*ÁŖôņÁÙƪïƪÁŸŸņĵäÁƭĵšŖƪôĵƙŸšŖĵÙņĀƪƙƽƑƪLgzƪĀƭ ƪŖôƑšĵôžƪ
zƭƽôĵšƪūƦƪŸĵƙƭĀƙðƪƙÁŐŸņĀƑðƪŸƑāƙāņĀäƭĵšŖƙƪôƎĀĖĖĀƭƙƪǌšäÁƽǒðƪ
ĢƽĵƭÁƑĀƙðƪ ÙÁƙƙĀƙðƪņššŸĀƑðƪŐÁƙƭĀƑĵŖĢðƪ ǌĵôāšƪ Őĵǒðƪ ņÁƑĢĀƪ
äİšĵǒƪôƎĵŖƙƭƑƽŐĀŖƭƙž  

2ÁŖƙƪ ņÁƪ äÁƭāĢšƑĵĀƪƋņšĢĵäĵĀņƪ ôƎāôĵƭĵšŖƪ ÁƽôĵšƌðƪŖšƽƙƪ
ǌšƽƙƪŸƑšŸšƙšŖƙƪņĀƪäāņćÙƑĀƪï  

ƽôÁäĵƭǓƪïƪņšĢĵäĵĀņƪĢƑÁƭƽĵƭƪĀƭƪšŸĀŖƪƙšƽƑäĀžƪLņƪŸĀƑŐĀƭƪ
ôƎĀŖƑĀĢĵƙƭƑĀƑƪôĀƙƪƙšŖƙƪÊƪŸÁƑƭĵƑƪôĀƪƙšƽƑäĀƙƪĀǒƭĀƑŖĀƙƪšƽƪ
ĵŖƭĀƑŖĀƙðƪôƎÁŸŸņĵƅƽĀƑƪôĀƙƪĀĖĖĀƭƙƪƙšŖšƑĀƙƪƭĀņƙƪƅƽĀƪņÁƪƙƽŸĴ
ŸƑĀƙƙĵšŖƪôƽƪÙƑƽĵƭðƪņƎāĢÁņĵƙÁƭĵšŖƪĀƭƪņĀƪƑāĢņÁĢĀƪôƽƪǌšņƽŐĀðƪ
ôƎĵŐŸšƑƭĀƑƪšƽƩĀƭƪĀǒŸšƑƭĀƑƪôĀƙƪėäİĵĀƑƙƪÁƽôĵšƪôÁŖƙƪôĵĴ
ǌĀƑƙƪĖšƑŐÁƭƙƪź²ÁǌðƪŐŸƲðƪ ĵĖĖċŻðƪôƎāôĵƭĀƑƪôĀƙƪėäİĵĀƑƙƪ
ÁƽôĵšƪÁǌĀäƪôĀƙƪšƽƭĵņƙƪƭĀņƙƪƅƽĀƪņĀƪôāäšƽŸÁĢĀðƪņÁƪäšŸĵĀðƪņĀƪ
äšņņÁĢĀðƪņĀƪĖšŖôƽƪĀŖäİÁĸŖāƪĀƭƪņƎÁŐŸņĵėäÁƭĵšŖðƪôĀƪŐĵǒĀƑƪ
ŸņƽƙĵĀƽƑƙƪŸĵƙƭĀƙƪÁƽôĵšƪĀŖƪƽŖĀƪƙĀƽņĀƪŸĵƙƭĀƪƙƭāƑāšƪšƽƪŐšĴ
ŖšðƪôƎƽƭĵņĵƙĀƑƪôĀƙƪŸņƽĢĵŖƙƪƭĵĀƑƙƪŸšƽƑƪÁŁšƽƭĀƑƪôĀƙƪĖšŖäƭĵšŖĴ
ŖÁņĵƭāƙƪƙƽŸŸņāŐĀŖƭÁĵƑĀƙƪäšŐŐĀƪņĀƙƪĀĖĖĀƭƙƪ±z¡ƪšƽƪôĀƪ
ƑāÁņĵƙĀƑƪôĀƙƪÁƽƭšŐÁƭĵšŖƙƪôĀƪǌšņƽŐĀƙƪĀƭƪôƎĀĖĖĀƭƙƪŸšƽƑƪ
äƑāĀƑƪôĀƙƪƭƑÁŖƙĵƭĵšŖƙƪĜƽĵôĀƙƪĀŖƭƑĀƪņĀƙƪŸĵƙƭĀƙžƪ+ƎĀƙƭƪƽŖƪ
šƽƭĵņƪƭƑćƙƪŸƑÁƭĵƅƽĀƪŸšƽƑƪņĀƙƪŐƽƙĵäĵĀŖƙðƪņĀƙƪŸšôäÁƙƭĀƽƑƙƪ
šƽƪƭšƽƭĀƪŸĀƑƙšŖŖĀƪƭƑÁǌÁĵņņÁŖƭƪÁǌĀäƪôĀƙƪėäİĵĀƑƙƪÁƽôĵšžƪ[Āƪ
ņšĢĵäĵĀņƪĀƙƭƪôĵƙŸšŖĵÙņĀƪƙƽƑƪ²ĵŖôšǍƙðƪaÁäƪĀƭƪ[ĵŖƽǒž 

DƑÅäĀƪÊƪƽŖƪƙƽŸŸšƑƭƪŐƽņƭĵņĵŖĢƽĀðƪĵņƪŸĀƽƭƪĄƭƑĀƪƽƭĵņĵƙāƪôÁŖƙƪ
ôĵĖĖāƑĀŖƭĀƙƪņÁŖĢƽĀƙž 

vĀŐÁƑƅƽĀƪïƪƙĵƪǌšƽƙƪŖĀƪŸšƽǌĀǙƪŸÁƙƪƭāņāäİÁƑĢĀƑƪ ƽôÁäĵƭǓƪ
ôÁŖƙƪǌšƭƑĀƪāƭÁÙņĵƙƙĀŐĀŖƭƪŸšƽƑƪôĵǌĀƑƙĀƙƪƑÁĵƙšŖƙðƪĵņƪĀǒĵƙƭĀƪ
²ÁǌÁäĵƭǓƪƅƽĵƪĀƙƭƪņĀƪäņšŖĀƪôĀƪ ƽôÁäĵƭǓƪŐÁĵƙƪĀŖƪņĵĢŖĀž 

2ÁŖƙƪņÁƪäÁƭāĢšƑĵĀƪƋÁƙƙĵƙƭÁŖƭƪôĀƪäšŐŸšƙĵƭĀƽƑƌƪïƪŖšƽƙƪ
ǌšƽƙƪŸƑšŸšƙšŖƙƪƽŖĀƪôāäšƽǌĀƑƭĀðƪŸÁƙƪĀŖäšƑĀƪƭĀƙĴ
ƭāĀƪï  

zƽĢĢĀƙƭĀƑƪƹƪïƪÁŸŸņĵäÁƭĵšŖƪŸšƽƑƪäƑāĀƑƪņƎÁääšŐŸÁĢŖĀĴ
ŐĀŖƭƪôƎƽŖĀƪäİÁŖƙšŖðƪŁĀƪŖĀƪņƎÁĵƪŁÁŐÁĵƙƪƭĀƙƭāĀðƪŐÁĵƙƪĀņņĀƪ
ŸÁƑÁĸƭƪƭƑćƙƪĵŖƭāƑĀƙƙÁŖƭĀƪŸšƽƑƪŖšƙƪäƑāÁƭĵšŖƙƪĀŖƪäņÁƙƙĀðƪ
ôĵƙŸšŖĵÙņĀƪƙƽƑƪLgzžƪ ŸƑćƙƪÁǌšĵƑƪäİšĵƙĵƪņÁƪƭšŖÁņĵƭāðƪĀņņĀƪ
ŖšƽƙƪƙƽĢĢćƑĀƪôĀƙƪÁääšƑôƙðƪôĀƙƪŐšôƽņÁƭĵšŖƙƪĀƭƪôĀƙƪĀŖĴ
äİÁĸŖĀŐĀŖƭƙƪôƎÁääšƑôƙƪƭšƽƭƪŸƑĄƭƙžƪ6ņņĀƪĖšŖäƭĵšŖŖĀƪĀŖƪ
ŖšŐƙƪôƎÁääšƑôƙƪĀƭƪĀŖƪôĀĢƑāƪźÁǌĀäƪƽŖĀƪŖšƭÁƭĵšŖƪôšƽÙņĀŻžƪ
+ƎĀƙƭƪƽŖĀƪÙĀņņĀƪôāäšƽǌĀƑƭĀðƪŁĀƪŸĀŖƙĀƪņƎƽƭĵņĵƙĀƑƪĀŖƪäņÁƙƙĀƪ
ƭƑćƙƪŸƑšäİÁĵŖĀŐĀŖƭƪŸšƽƑƪƽŖĀƪäƑāÁƭĵšŖƪôĀƪäİÁŖƙšŖƪÁƽĴ
ƭšƽƑƪôƎƽŖƪƭƑÁǌÁĵņƪŸņƽƑĵôĵƙäĵŸņĵŖÁĵƑĀƪĬƪƙņÁŐĀƑƪņƎÁŐšƽƑƪĭƪšƽƪ
ôĵƑĀƪ ņĀƙƪ ÁŐšƽƑƙƪ ĵŐŸšƙƙĵÙņĀƙƪ ÁǌĀäƪ äšŐŐĀƪ āäšƽƭĀƪ
ƋŐšôćņĀƌƪvšŐāšƪŃĵĖĖĀƪWƽņĵĀƭƭĀƪôĀƪDƑÁŖôƪ+šƑŸƙƪaÁņÁôĀž  

2ÁŖƙƪņÁƪäÁƭāĢšƑĵĀƪƋņššŸĀƑƌðƪŖšƽƙƪǌšƽƙƪŸƑšŸšƙšŖƙƪï  

[ÁƽŖäİŸÁôƪïƪÁŸŸņĵäÁƭĵšŖƪƅƽĵƪŸĀƑŐĀƭƪôĀƪäƑāĀƑƪĵŖƙƭÁŖĴ
ƭÁŖāŐĀŖƭƪǌšƭƑĀƪŐƽƙĵƅƽĀƪĀŖƪäšŐÙĵŖÁŖƭƪÙĀÁƭƙðƪņĵĢŖĀƙƪôĀƪ
ÙÁƙƙĀðƪŐāņšôĵĀƙðƪǌšĵǒƪĀƭƪÙšƽäņĀƙƪC·žƪ[ÁƪƙǓŖäİƑšŖĵƙÁƭĵšŖƪ
ôĀƙƪŸĵƙƭĀƙðƪŁƽƙƅƽƎÊƪĈƪĀŖƪŐĄŐĀƪƭĀŐŸƙðƪŸĀƑŐĀƭƪôĀƪƭšƽĴ
ŁšƽƑƙƪƑĀƙƭĀƑƪôÁŖƙƪņĀƪƭĀŐŸšžƪDƑÁƭƽĵƭĀƪĀƭƪƙĵŐŸņĀƪÊƪƽƭĵņĵƙĀƑðƪ
ĵņƪĀƙƭƪŸšƙƙĵÙņĀƪŖšƭÁŐŐĀŖƭƪôƎāôĵƭĀƑƪĀƭƪôĀƪŸÁƑƭÁĢĀƑƪņĀƙƪ
ƙĀƙƙĵšŖƙžƪ2ĵƙŸšŖĵÙņĀƪƙƽƑƪLgzž  

2ÁŖƙƪņÁƪäÁƭāĢšƑĵĀƪƋĢĀƙƭĵšŖƪôĀƪņƎƽƭĵņĵƙÁƭĵšŖƪôƽƪŐÁƭāĴ
ƑĵĀņƌðƪŖšƽƙƪǌšƽƙƪŸƑšŸšƙšŖƙƪï  

6ŖƪäņÁƙƙĀƪïƪÁŸŸņĵäÁƭĵšŖƪƅƽĵƪŸĀƑŐĀƭƪôĀƪĢāƑĀƑƪņĀƙƪLŸÁôƙƪ
ôĀƪņÁƪäņÁƙƙĀƪĀŖƪǌāƑĵėÁŖƭƪņĀƙƪāäƑÁŖƙðƪĀŖƪņĵŐĵƭÁŖƭƪņĀƙƪÁääćƙƪ
ÁƽǒƪÁŸŸņĵäÁƭĵšŖƙƪšƽƪĀŖƪÙņšƅƽÁŖƭƪƭšƽƙƪņĀƙƪÁƽƭƑĀƙƪLŸÁôƙžƪ
gŖƪŸĀƽƭƪĖÁäĵņĀŐĀŖƭƪņÁŖäĀƑƪņÁƪŐĄŐĀƪÁŸŸƪĀŖƪŐĄŐĀƪ
ƭĀŐŸƙƪƙƽƑƪņĀƙƪĵtÁôƪôĀƪƭšƽƙƪņĀƙƪāņćǌĀƙƪšƽƪņÁŖäĀƑƪƽŖĀƪÁŸŸƪ
ôĵĖĖāƑĀŖƭĀƪŸšƽƑƪäİÁƅƽĀƪĢƑšƽŸĀƪôƐāņćǌĀƙžƪ2ĵƙŸšŖĵÙņĀƪƙƽƑƪ
Lgzž  

 

2ĀƙƪņšĢĵäĵĀņƙƪŸšƽƑƪäšŐŸšƙĀƑ 

нн 

 

[ĀƪŁĀƽƪôĀƙƪƲƪŸšƙĵƭĵšŖƙƪƙƽƑƪņĀƙƪäİÁĵƙĀƙž 

%ƪĖÁĵƑĀƪŸņƽƭŤƭƪÁƽƪôāÙƽƭƪôĀƪņƎÁŖŖāĀðƪšƽƪƙƎĵņƪǓƪÁƪ
ÙĀƙšĵŖƪôƎƽŖƪƑÁŸŸĀņƪĀŖƪäšƽƑƙƪôƎÁŖŖāĀž 

LŖôĵƅƽĀƑƪĀƭƪĖÁĵƑĀƪƭĀƙƭĀƑƪÁƽǒƪāņćǌĀƙƪņĀƙƪŸšƙĵƭĵšŖƙƪ
ŸšƙƙĵÙņĀƙƪƙƽƑƪƽŖĀƪäİÁĵƙĀ ï 

 -ƪtšƙĵƭĵšŖƪ ĵŖƭĀƑôĵƭĀ ïƪ ÁĖĖÁņāƪ ƙƽƑƪ ƙÁƪ äİÁĵƙĀðƪ
äšŐŐĀƪôÁŖƙƪƽŖƪäÁŖÁŸāðƪƙĀƪƭĀŖôƑĀƪĀŖƪÙÁĵņņÁŖƭƪ
šƙƭĀŖƙĵÙņĀŐĀŖƭðƪäƑšĵƙĀƑƪƙĀƙƪŐÁĵŖƙƪôĀƑƑĵćƑĀƪņÁƪ
ƭĄƭĀċ 

 -ƪtšƙĵƭĵšŖƪôĀƪƭƑÁǌÁĵņƪźāäšƽƭĀðƪƑĀƙƭĵƭƽƭĵšŖžžŻ ïƪ
ŸšƙĵƭĵšŖƪäšƑƑĀäƭĀðƪŁÁŐÙĀƙƪäƑšĵƙāĀƙƪÁääĀŸƭāĀƙðƪ
ÙƑÁƙƪäƑšĵƙāƙƪāĢÁņĀŐĀŖƭ 

 -ƪtšƙĵƭĵšŖƪÁƙƙĵƙĀƪŸšƽƑƪņĀƪäİÁŖƭ ïƪĖĀƙƙĀƙƪÁƽƪĖšŖôƪ
ôĀƙƪäİÁĵƙĀƙðƪôšƙƪÁŸŸƽǓāƪƙƽƑƪņĀƪôšƙƙĵĀƑðƪŸĵĀôƙƪÊƪ
ŸņÁƭƪŸÁƑƪƭĀƑƑĀðƪŁÁŐÙĀƙƪôÁŖƙƪņƎÁņĵĢŖĀŐĀŖƭƪôƽƪ
äšƑŸƙƪźŸÁƙƪôĀƪŁÁŐÙĀƙƪāäÁƑƭāĀƙŻƪĀƭƪŐÁĵŖƙƪŸšĴ
ƙāĀƙƪƙƽƑƪņĀƙƪäƽĵƙƙĀƙžƪLņƪĀƙƭƪŸšƙƙĵÙņĀƪÁƽƙƙĵƪôĀƪ
ŐĀƭƭƑĀƪņĀƪäšƑŸƙƪƙƽƑƪņƎÁǌÁŖƭƪôĀƪņÁƪäİÁĵƙĀðƪņĀƪôšƙƪ
ŖĀƪƭšƽäİÁŖƭƪŸÁƙƪņĀƪôšƙƙĵĀƑðƪäİÁƅƽĀƪŸƑšĖĀƙƙĀƽƑƪ
ŸĀƽƭƪĖÁĵƑĀƪƙšŖƪäİšĵǒž 

 

2ĀŐÁŖôĀƑƪÁƽǒƪāņćǌĀƙƪôĀƪŸƑĀŖôƑĀƪņĀƙƪŸšƙĵƭĵšŖƙƪ
ƅƽĀƪǌšƽƙƪŖšŐŐĀǙƪĀŖƪÁņƭĀƑŖÁŖäĀðƪôĀƪŸņƽƙƪĀŖƪ
ŸņƽƙƪƑÁŸĵôĀŐĀŖƭðƪŸƽĵƙƪƑÁņĀŖƭĵƑƪŸšƽƑƪƑĀƭƑšƽǌĀƑƪ
ņĀƪäÁņŐĀžƪ[ĀƙƪāņćǌĀƙƪŸĀƽǌĀŖƭƪôĀŐÁŖôĀƑƪƭšƽƑƪÊƪ
ƭšƽƑƪƽŖĀƪŸšƙĵƭĵšŖƪÊƪņÁƪäņÁƙƙĀƪāĢÁņĀŐĀŖƭž 

 

 

[ĀƪŁĀƽƪôĀƙƪƹƪŸšƙĵƭĵšŖƙƪôĀÙšƽƭ 

aĄŐĀƪŸƑĵŖäĵŸĀ Ĕ 

 -ƪtšƙĵƭĵšŖƪôĀƪƭƑÁǌÁĵņ ïƪņĀƪŸšĵôƙƪôƽƪäšƑŸƙƪŸĀƽƭƪ
ŖƎĄƭƑĀƪƅƽĀƪƙƽƑƪƽŖĀƪŁÁŐÙĀðƪņĀƙƪŁÁŐÙĀƙƪŸĀƽǌĀŖƭƪ
ĄƭƑĀƪāäÁƑƭāĀƙðƪƙĀƑƑāĀƙðƪäƑšĵƙāĀƙ ơƪņĀƙƪÙƑÁƙƪÙÁņĴ
ņÁŖƭƙðƪôÁŖƙƪņĀƙƪŸšäİĀƙðƪäƑšĵƙāƙƪôĀǌÁŖƭƪšƽƪôĀƑĴ
ƑĵćƑĀċ 

 -ƪtšƙĵƭĵšŖƪôĀƪäİÁŖƭ ïƪtĵĀôƙƪņāĢćƑĀŐĀŖƭƪāäÁƑƭāƙƪ
źŐĄŐĀƪņÁƑĢĀƽƑƪƅƽĀƪņĀƙƪİÁŖäİĀƙðƪāŸÁƽņĀƙŻðƪņĀƪ
ŸšĵôƙƪôƽƪäšƑŸƙƪāĢÁņĀŐĀŖƭƪƑāŸÁƑƭĵƪƙƽƑƪņĀƙƪƹƪ
ŁÁŐÙĀƙ ơƪÙƑÁƙƪņĀƪņšŖĢƪôƽƪäšƑŸƙƪšƽƪņĀƙƪŐÁĵŖƙƪ
äƑšĵƙāĀƙƪôĀǌÁŖƭž 

 

[ĀƪŁĀƽƪĬ +šŐŸƭĀǙ-ǌšƽƙ Ĕ ĭ 

+ĀƪŁĀƽƪŖāäĀƙƙĵƭĀƪƽŖĀƪĢƑÁŖôĀƪāäšƽƭĀƪôĀƪņÁƪŸÁƑƭƪ
ôĀƙƪāņćǌĀƙƪĀŖƭƑĀƪĀƽǒžƪ[ĀƙƪāņćǌĀƙƪôšĵǌĀŖƭƪƙĀƪ
äšŐŸƭĀƑƪÊƪǌšĵǒƪİÁƽƭĀðƪƽŖƪŸÁƑƪƽŖðƪƙÁŖƙƪƅƽĀƪƹƪ
āņćǌĀƙƪŖĀƪŸÁƑņĀŖƭƪĀŖƪŐĄŐĀƪƭĀŐŸƙðƪƙĵŖšŖƪņĀƪŁĀƽƪ
ƑĀäšŐŐĀŖäĀž 

ƽƪôāÙƽƭƪĀƭƩšƽƪŸšƽƑƪņĀƙƪäņÁƙƙĀƙƪšǃƪäƎĀƙƭƪôĵĖėĴ
äĵņĀðƪŖĀƪĖÁĵƑĀƪäšŐŸƭĀƑƪƅƽĀƪôĀƪūǝƪĀŖƪūǝðƪäİÁƅƽĀƪ
ŸÁņĵĀƑƪ ÁƭƭĀĵŖƭƪ Āƙƭƪ Áäƅƽĵƙðƪ ņĀƪ ŁĀƽƪ ŖĀƪ ƑĀäšŐĴ
ŐĀŖäĀƪŸÁƙƪÊƪǝžƪLņƪĀƙƭƪŸšƙƙĵÙņĀƪÁƽƙƙĵƪôĀƪäšŐŸĴ
ƭĀƑƪŸÁƑƪƑÁŖĢāĀƪƙĀņšŖƪņƎšƑĢÁŖĵƙÁƭĵšŖƪôĀƪņÁƪäņÁƙƙĀž 

tšƽƑƪ Ÿņƽƙƪ ôĀƪ ĖÁäĵņĵƭāðƪ ĖÁĵƑĀƪ ņĀƪ ŁĀƽƪ ôĀÙšƽƭðƪ
äİÁƅƽĀƪāņćǌĀƪƅƽĵƪÁƪƑāƽƙƙĵƪƙƎÁƙƙšĵƭƪƙÁŖƙƪÙƑƽĵƭž 

 

 

 tĀƭĵƭƙƪŁĀƽǒƪÁǌĀäƪņĀƙƪāņćǌĀƙƪ 

LŖƭāĢƑĀƑƪôĀƙƪŁĀƽǒƪĵŖƭĀƑÁäƭĵĖƙƪôÁŖƙƪƙÁƪŸƑÁƭĵƅƽĀƪŸƑāƙĀŖƭĀƪôĀƪŖšŐÙƑĀƽǒƪÙāŖāėäĀƙƪï 
 
-ƪLņƙƪŸĀƑŐĀƭƭĀŖƭƪôĀƪôāǌĀņšŸŸĀƑƪôĀƙƪäšŐŸāƭĀŖäĀƙƪäĵÙņāĀƙƪƭĀņņĀƙƪƅƽĀƪņÁƪŐāŐšĵƑĀðƪņÁƪǌĵƙƽÁņĵƙÁƭĵšŖðƪņÁƪ

ŐÁĸƭƑĵƙĀƪôĀƪņÁƪņÁŖĢƽĀðƪšƽƪĀŖäšƑĀƪņƎÁŸŸņĵäÁƭĵšŖƪäšŖäƑćƭĀƪôĀƙƪŖšƭĵšŖƙƪÁÙšƑôāĀƙƪĀŖƪäņÁƙƙĀž 
-ƪLņƙƪĖÁǌšƑĵƙĀŖƭƪņÁƪäšŐŐƽŖĵäÁƭĵšŖƪĀŖƭƑĀƪāņćǌĀƙðƪƑĀŖĖšƑéÁŖƭƪņÁƪƙšäĵÁņĵƙÁƭĵšŖðƪņƎĵŖäņƽƙĵšŖƪĀƭƪņĀƪƙĀŖƭĵŐĀŖƭƪ

ôƎÁŸŸÁƑƭĀŖÁŖäĀƪÁƽƪĢƑšƽŸĀž 
-ƪ+ĀƑƭÁĵŖƙƪāņćǌĀƙƪƙĀƪŐšŖƭƑĀŖƭƪŸņƽƙƪŐšƭĵǌāƙƪĀƭƪĵŖǌĀƙƭĵƙðƪäĀƪƅƽĵƪŸĀƽƭƪņĀƙƪŸšƽƙƙĀƑƪÊƪƙĀƪôāŸÁƙƙĀƑž 
%ƪŖšƭĀƑƪïƪņĀƙƪŁĀƽǒƪôšĵǌĀŖƭƪĄƭƑĀƪäİšĵƙĵƙƪĀŖƪĖšŖäƭĵšŖƪôƽƪäšŖƭĀŖƽƪĀŖƙĀĵĢŖāžƪLņƙƪŖĀƪôšĵǌĀŖƭƪŸÁƙƪƙĀƪ

ƙƽÙƙƭĵƭƽĀƑƪÊƪņƎĀŖƙĀĵĢŖĀŐĀŖƭƪņƽĵ-ŐĄŐĀž 



но 

 

[ĀƪŁĀƽƪôĀƙƪŸƑāŖšŐƙ 

+İÁƅƽĀƪāņćǌĀƪĵŖǌĀŖƭĀƪƽŖĀƪĖÁéšŖƪôĀƪôĵƑĀƪƙšŖƪ
ŸƑāŖšŐƪĀŖƪŁšƽÁŖƭƪÁǌĀäƪƙÁƪǌšĵǒðƪņĀƙƪÁƽƭƑĀƙƪ
āņćǌĀƙƪôšĵǌĀŖƭƪƑāŸāƭĀƑƪÊƪņƎĵôĀŖƭĵƅƽĀƪņĀƪŐšôćņĀƪ
ŸƑšŸšƙāž 

[ĀƪŁĀƽƪôĀƙƪŸĀƑäƽƙƙĵšŖƙƪäšƑŸšƑĀņņĀƙ 

zƽƑƪĞƪŸƽņƙÁƭĵšŖƙðƪūƪāņćǌĀƪĵŖǌĀŖƭĀƪƽŖĀƪĖšƑŐƽņĀƪ
ôĀƪŸĀƑäƽƙƙĵšŖƙƪäšƑŸšƑĀņņĀƙðƪņĀƙƪÁƽƭƑĀƙƪāņćǌĀƙƪ
ôšĵǌĀŖƭƪƑāŸāƭĀƑƪÊƪņƎĵôĀŖƭĵƅƽĀƪņĀƪŐšôćņĀƪŸƑšŸšĴ
ƙāžƪ[ƎāņćǌĀƪƙƽĵǌÁŖƭƪĵŖǌĀŖƭĀƪÊƪƙšŖƪƭšƽƑƪƙÁƪĖšƑĴ
ŐƽņĀžƪ[ĀƪÙƽƭƪĀƙƭƪôĀƪäšŖƙĀƑǌĀƑƪņĀƪôĵÁņšĢƽĀƪƙÁŖƙƪ
ƑšŐŸƑĀƪņÁƪäÁƑƑƽƑĀžƪ 

 

[ĀƪŁĀƽƪôƽƪäİĀĖƪôƎšƑäİĀƙƭƑĀƪū 

ašŖƭƑĀƑƪĀƭƪĖÁĵƑĀƪĖÁĵƑĀƪÁƽǒƪāņćǌĀƙƪôĀƙƪĢĀƙƭĀƙƪ
ĖÁäĵņĀƙƪôĀƪôĵƑĀäƭĵšŖ ïƪôāŸÁƑƭðƪÁƑƑĄƭðƪāäÁƑƭĀƑƪšƽƪ
ƑĀƙƙĀƑƑĀƑƪņĀƙƪÙƑÁƙƪƙĀņšŖƪņĀƙƪŖƽÁŖäĀƙċƪCšƑŐĀƑƪ
ôĀƙƪĢƑšƽŸĀƙƪŸÁƑŐĵƪņĀƙƪāņćǌĀƙƪĵŖƭĀƑŸƑćƭĀƙƪŸƽĵƙƪ
ĖÁĵƑĀƪôĵƑĵĢĀƑƪƽŖƪäİÁŖƭƪäšŖŖƽƪŸÁƑƪūƪāņćǌĀƪäİÁƑĢāƪ
ôĀƪĖÁĵƑĀƪäİÁŖƭĀƑƪšƽƪƙƎÁƑƑĄƭĀƑƪņĀƙƪĢƑšƽŸĀƙðƪŐšĴ
ôĵėĀƑƪņĀƙƪŖƽÁŖäĀƙžžžƪ ôÁŸƭĀƑƪņÁƪôĵĖėäƽņƭāƪôĀƙƪ
ĢĀƙƭĀƙƪÁƽƪŖĵǌĀÁƽƪôĀƪäņÁƙƙĀƪäšŖäĀƑŖāž 

 

[ĀƪŁĀƽƪôƽƪäİĀĖƪôƎšƑäİĀƙƭƑĀƪƹ 

CÁĵƑĀƪƙšƑƭĵƑƪƽŖƪāņćǌĀƪôĀƪņÁƪäņÁƙƙĀžƪ[ĀƪƑĀƙƭĀƪôĀƙƪ
āņćǌĀƙƪ ôāƙĵĢŖĀŖƭƪ ĀŖƪ ƙĵņĀŖäĀƪ ƽŖƪ āņćǌĀƪ äİĀĖƪ
ôƎšƑäİĀƙƭƑĀžƪ [ƎāņćǌĀƪ ƑĀŖƭƑĀžƪ ¡šƽƙƪ ņĀƙƪ āņćǌĀƙƪ
ĵŖƭĀƑŸƑćƭĀŖƭƪƽŖƪäİÁŖƭƪäšŖŖƽðƪ ņĀƪäİĀĖƪôƎšƑĴ
äİĀƙƭƑĀƪŐšôĵėĀƪŸƑšĢƑĀƙƙĵǌĀŐĀŖƭƪņĀƪƭĀŐŸšðƪņÁƪ
ŖƽÁŖäĀðƪĀƭäžƪ[ĀƙƪāņćǌĀƙƪôšĵǌĀŖƭƪƙƽĵǌƑĀƪņĀƙƪŐšĴ
ôĵėäÁƭĵšŖƙƪôƽƪäİĀĖžƪ[ƎāņćǌĀƪƅƽĵƪāƭÁĵƭƪƙšƑƭĵƪôšĵƭƪ
ƑĀƭƑšƽǌĀƑƪņĀƪäİĀĖƪôƎšƑäİĀƙƭƑĀž 

[ĀƪŸĀŖôƽ 

uƽÁŖôƪņĀƙƪāņćǌĀƙƪŖĀƪƭƑšƽǌĀŖƭƪŸÁƙƪƽŖƪŐšƭƪÁƭĴ
ƭĀŖôƽƪĀƭƪĵŐŸšƑƭÁŖƭðƪĖÁĵƑĀƪƽŖƪŸĀŖôƽ Ĕƪ 

 

[ƎÁƑôšĵƙĀ 

ƽƪôāÙƽƭƪôĀƪņƎİĀƽƑĀðƪôšŖŖĀƑƪƽŖĀƪôāėŖĵƭĵšŖðƪņĀƙƪ
āņćǌĀƙƪāäƑĵǌĀŖƭƪņĀƪŐšƭƪôĀƪǌšäÁÙƽņÁĵƑĀƪÊƪäšŖĴ
ŖÁĵƭƑĀƪƙƽƑƪņĀƽƑƪÁƑôšĵƙĀƪźƽŖĀƪĖĀƽĵņņĀƪÙņÁŖäİĀƪ
ÁǌĀäƪƽŖĀƪŸšäİĀƭƭĀƪŸņÁƙƭĵƅƽĀƪĖÁĵƭƪņƎÁĖĖÁĵƑĀŻž 

 

[ĀƪôāėƪǌĵƑĀņÁŖĢƽĀƪū 

6ŖƪāäİÁƽĖĖĀŐĀŖƭƪǌšäÁņƪĀŖƪäņÁƙƙĀƪšƽƪÊƪņÁƪäİšĴ
ƑÁņĀðƪ ĖÁĵƑĀƪ ŸÁƑņĀƑƩäİÁŖƭĀƑƪ ƽŖƪ ǌĵƑĀņÁŖĢƽĀƪ ôĀƪ
ŸņƽƙƪĀŖƪŸņƽƙƪƑÁŸĵôĀŐĀŖƭžƪ[ĀƙƪāņćǌĀƙƪƙšŖƭƪôĀĴ
ÙšƽƭðƪĵņƙƪšŖƭƪņĀƪôƑšĵƭƪôĀƪƙĀƪƭƑšŐŸĀƑƪƹƪĖšĵƙžƪ ƪņÁƪ
ƲćŐĀƪĀƑƑĀƽƑðƪņĀƙƪāņćǌĀƙƪƙƎÁƙƙšĵĀŖƭƪźŐÁĵƙƪäšŖƭĵĴ
ŖƽĀŖƭƪôĀƪäİÁŖƭĀƑ ĔŻžƪ[ĀƪôāėƪĀƙƭƪôƎĄƭƑĀƪņĀƪôĀƑĴ
ŖĵĀƑƪôĀÙšƽƭžƪ+ƎĀƙƭƪĀŖäšƑĀƪŸņƽƙƪƙǓŐŸÁƪŸņÁäāƙƪ
ĀŖƪäĀƑäņĀ Ĕ 

 

[ĀƪôāėƪǌĵƑĀņÁŖĢƽĀƪƹ 

tƑšŸšƙĀƑƪƽŖĀƪėäİĀƪÁǌĀäƪŸņƽƙĵĀƽƑƙƪǌĵƑĀņÁŖĢƽĀƙžƪ
[ĀƙƪāņćǌĀƙƪƙƎĀŖƭƑÁĵŖĀŖƭƪÊƪņÁƪŐÁĵƙšŖƪƙƽƑƪūƪǌĵƑĀĴ
ņÁŖĢƽĀƪôĀƪņĀƽƑƪäİšĵǒžƪLņƙƪôšĵǌĀŖƭƪĄƭƑĀƪäÁŸÁÙņĀƙƪ
ôĀƪņĀƪƑāŸāƭĀƑƪĞƪĖšĵƙƪƑÁŸĵôĀŐĀŖƭƪƙÁŖƙƪĖÁƽƭĀžƪ
[šƑƙƅƽƎĵņƙƪƙšŖƭƪŸƑĄƭƙðƪĵņƙƪôĀŐÁŖôĀŖƭƪÊƪņĀƪŸƑāĴ
ƙĀŖƭĀƑžƪzĵƪäƎĀƙƭƪǌÁņĵôāðƪņƎāņćǌĀƪŸĀƽƭƪĀŖƪäİšĵƙĵƑƪƽŖƪ
ÁƽƭƑĀžƪ[ĀƪôāėƪĀƙƭƪôĀƪƭšƽƙƪņĀƙƪǌÁņĵôĀƑƪôÁŖƙƪņƎÁŖĴ
ŖāĀžƪ ôÁŸƭĀƑƪņÁƪôĵĖėäƽņƭāƪÁƽƪŖĵǌĀÁƽƪôĀƪäņÁƙƙĀƪ
äšŖäĀƑŖāžƪ 

[ĀƙƪŁĀƽǒƪôĀƪƑāǌĵƙĵšŖ 

LņƪǓƪÁƪŸņĀĵŖƪôĀƪƙĵƭĀƙƪŸšƽƑƪäƑāĀƑƪôĀƙƪŁĀƽǒƪôĀƪƑāǌĵƙĵšŖƪÊƪ
ĖÁĵƑĀƪĀŖƪäņÁƙƙĀƪšƽƪÊƪņÁƪŐÁĵƙšŖžƪ 

±šĵäĵƪƽŖĀƪņĵƙƭĀƪŖšŖƪĀǒİÁƽƙƭĵǌĀ ôƎĀǒĀƑäĵƙĀƽƑƙƪï 

[ĀÁƑŖĵŖĢƙÁŸŸƙðƪ [Áƪ 2ĵĢĵƭÁņĀðƪ ƅƽĵǙņĀƭðƪ ƅƽĵǙņĀƭņĵǌĀƪ źĀŖƪ
äņÁƙƙĀŻðƪŃÁİššƭƪźĀŖƪäņÁƙƙĀŻðƪĀôƽäÁŸņÁǓðƪņĵǌĀǍšƑƙİĀĀƭƙðƪ
ƙŃšņĀŖĢšðƪŸņĵäŃĀƑƙƪźĀŖƪäņÁƙƙĀŻðƪƅƽĵǙĵŖĵćƑĀðƪǍššäņÁŸðƪ
ĀôŸƽǙǙņĀðƪ ƙšäƑÁƭĵǌĀðƪ u+aŸƑšŖšƭĀðƪ u+aäÁŐƪ źĀŖƪ
äņÁƙƙĀŻðƪ6ņāÁċ 

нп 

 

 

7ǌÁņƽĀƑðƪäĀņÁƪĖÁĵƭƪŸĀƽƑƪÁƽƪôāÙƽƭƪĔƪ+ƎĀƙƭƪäĀŸĀŖôÁŖƭƪ
ƽŖĀƪšÙņĵĢÁƭĵšŖžƪaÁĵƙƪäƎĀƙƭƪÁƽƙƙĵƪƽŖƪĖÁäƭĀƽƑƪôĀƪŐšÙĵņĵĴ
ƙÁƭĵšŖƪĀƭƪôĀƪŐšƭĵǌÁƭĵšŖƪƅƽÁŖôƪǌšƽƙƪĵŖƭāĢƑĀǙƪäĀƭƭĀƪ
ŖšƭĵšŖƪôÁŖƙƪņÁƪäšŖäĀŸƭĵšŖƪôĀƪǌšƙƪƙāƅƽĀŖäĀƙƪĀƭƪǌšƙƪ
äšƽƑƙžƪ 
 
[ĀƙƪƭĀǒƭĀƙƪ 
 
¦ŖƪƑÁŸŸĀņƪôƽƪƭĀǒƭĀƪƅƽĵƪƑāĢĵƭƪņƎāǌÁņƽÁƭĵšŖžƪ+ƎĀƙƭƪƽŖĀƪ
šÙņĵĢÁƭĵšŖƪŸšƽƑƪņĀƙƪĀŖƙĀĵĢŖÁŖƭƙž 
+šôĀƪôĀƪņƎāôƽäÁƭĵšŖƪźĀŖƪǌĵĢƽĀƽƑðƪƹǝƹūŻ 
Ĭ [ƐāǌÁņƽÁƭĵšŖƪôĀƙƪÁäƅƽĵƙƪôĀƪņƐāņćǌĀðƪŐĀŖāĀƪĀŖƪƑāĖāĴ
ƑĀŖäĀƪÁƽƪƙšäņĀƪäšŐŐƽŖƪôĀƪäšŖŖÁĵƙƙÁŖäĀƙðƪôĀƪäšŐĴ
ŸāƭĀŖäĀƙƪĀƭƪôĀƪäƽņƭƽƑĀƪŸšƽƑƪņĀƪäšņņćĢĀðƪĀƙƭƪƑāÁņĵƙāĀƪ
ŸÁƑƪ ņĀƙƪ ĀŖƙĀĵĢŖÁŖƭƙžƪ 6ņņĀƪ Áƪ ŸšƽƑƪ ĖšŖäƭĵšŖƪ ôƐÁĵôĀƑƪ
ņƐāņćǌĀƪÊƪŸƑšĢƑĀƙƙĀƑƪĀƭƪôĀƪƑĀŖôƑĀƪäšŐŸƭĀƪôĀƪƙĀƙƪÁäĴ
ƅƽĵƙžƪ[ĀƙƪāņćǌĀƙƪÁĵŖƙĵƪƅƽĀƪņĀƙƪŸÁƑĀŖƭƙƪšƽƪņĀƪƑĀƙŸšŖĴ
ƙÁÙņĀƪņāĢÁņƪƙšŖƭƪĵŖĖšƑŐāƙƪôĀƙƪšÙŁĀäƭĵĖƙðƪôĀƙƪŐšôÁņĵƭāƙƪ
ĀƭƪôĀƙƪƑāƙƽņƭÁƭƙƪôĀƪäĀƭƭĀƪāǌÁņƽÁƭĵšŖž ĭ 
 
[ĀƪÙĵņÁŖƪôĀƙƪÁäƅƽĵƙƪĀƙƭƪƑāĢƽņĵćƑĀŐĀŖƭƪäšŐŐƽŖĵƅƽāƪÊƪ
ņƐāņćǌĀƪĀƭƪÊƪƙĀƙƪƑĀŸƑāƙĀŖƭÁŖƭƙƪņāĢÁƽǒƪŸÁƑƪņĀƪäİĀĖƪ
ôƐāƭÁÙņĵƙƙĀŐĀŖƭƪšƽðƪĀŖƪƙšŖƪŖšŐðƪŸÁƑƪņĀƪŸƑšĖĀƙƙĀƽƑƪ
ŸƑĵŖäĵŸÁņðƪ šƽƪ ņĀƪ ŸƑšĖĀƙƙĀƽƑƪ ƑāĖāƑĀŖƭƪ ôĀƪ ĢƑšƽŸĀƙƪ
ôƐāņćǌĀƙƪôƽƪņǓäāĀƪĢāŖāƑÁņƪĀƭƪƭĀäİŖšņšĢĵƅƽĀðƪšƽƪŸÁƑƪƽŖƪ
ŐĀŐÙƑĀƪôĀƪņƐāƅƽĵŸĀƪŸāôÁĢšĢĵƅƽĀžƪ6ŖƪĖšŖäƭĵšŖƪôĀƪäĀƪ
ÙĵņÁŖðƪņĀƙƪĀŖƙĀĵĢŖÁŖƭƙƪŸƑšŸšƙĀŖƭðƪņĀƪäÁƙƪāäİāÁŖƭðƪôĀƙƪ
ŐšôÁņĵƭāƙƪôƐÁääšŐŸÁĢŖĀŐĀŖƭƪÁėŖƪôĀƪŸĀƑŐĀƭƭƑĀƪÊƪ
ņƐāņćǌĀƪôƐÁƭƭĀĵŖôƑĀƪņĀƙƪšÙŁĀäƭĵĖƙƪôƽƪäǓäņĀž ĭ 
 
7ǌÁņƽĀƑƪŖĀƪǌĀƽƭƪŸÁƙƪôĵƑĀƪƙĵŐŸņĀŐĀŖƭƪƋŖšƭĀƑƌƪĔƪ±šƽƙƪ
ôĀǌĀǙƪǌšƽƙƪƑāĖāƑĀƑƪÁƽƪäǓäņĀƪäšŐŐƽŖƪôĀƪäšŐŸāĴ
ƭĀŖäĀƙðƪĀƭƪÁƽǒƪäšŐŸāƭĀŖäĀƙƪôĵƙäĵŸņĵŖÁĵƑĀƙƪŸšƽƑƪāǌÁĴ
ņƽĀƑƪņĀƙƪāņćǌĀƙžƪ 
 
[ĀƙƪôĵĖĖāƑĀŖƭƙƪƭǓŸĀƙƪôƎāǌÁņƽÁƭĵšŖƪ 
 
¶  ÊƪǌĵƙāĀƪôĵÁĢŖšƙƭĵƅƽĀ ïƪƙĀƪĖÁĵƭƪĀŖƪÁŐšŖƭƪôĀƙƪÁŸĴ
ŸƑĀŖƭĵƙƙÁĢĀƙðƪŸšƽƑƪÁǌšĵƑƪƽŖƪÁŸĀƑéƽƪôĀƙƪÁäƅƽĵƙƪôĀƙƪ
āņćǌĀƙƪÁǌÁŖƭƪôƎÁÙšƑôĀƑƪôĀƪŖšƽǌĀņņĀƙƪŖšƭĵšŖƙðƪƑĀĴ
ŸāƑĀƑƪôƎāǌĀŖƭƽĀņƙƪšÙƙƭÁäņĀƙƪÁƽǒƪÁŸŸƑĀŖƭĵƙƙÁĢĀƙċƪ 

¶  ÊƪǌĵƙāĀƪĖšƑŐÁƭĵǌĀ ïƪƑāÁņĵƙāĀƪĀŖƪäšƽƑƙƪôƎÁŸŸƑĀŖƭĵƙĴ
ƙÁĢĀƪÊƪŸÁƑƭĵƑƪôĀƙƪŖšƭĵšŖƙƪĀƭƪäšŐŸāƭĀŖäĀƙƪƭƑÁǌÁĵņĴ
ņāĀƙ 

¶  ƙšŐŐÁƭĵǌĀ ïƪƑāÁņĵƙāĀƪÁŸƑćƙƪņÁƪŸİÁƙĀƪôƎÁŸŸƑĀŖƭĵƙĴ
ƙÁĢĀžƪ6ņņĀƪŸšƑƭĀƪƙƽƑƪôĀƙƪƙÁǌšĵƑƙƪĀƭƪôĀƙƪƙÁǌšĵƑ-ĖÁĵƑĀƪ
ƅƽĵƪšŖƭƪāƭāƪƭƑÁǌÁĵņņāƙƪÁƽƪŸƑāÁņÁÙņĀž 

¶  äĀƑƭĵėäÁƭĵǌĀ ïƪƑĀŸšƙĀƪƙƽƑƪôĀƙƪāŸƑĀƽǌĀƙƪƅƽĵƪǌĵƙĀŖƭƪ
ƽŖĀƪƑĀäšŖŖÁĵƙƙÁŖäĀƪĵŖƙƭĵƭƽƭĵšŖŖĀņņĀƪôĀƙƪÁäƅƽĵƙƪĀŖƪ
ėŖƪôĀƪĖšƑŐÁƭĵšŖƪźĀǒĀŐŸņĀƪ2b*ƪšƽƪ*ÁääÁņÁƽƑāÁƭŻž 

 
uƽĀņƅƽĀƙƪƑāĖāƑĀŖäĀƙ 
 
¦ŖƪĀŖƙĀŐÙņĀƪôĀƪôšŖŖāĀƙƪŸÁƑƭÁĢāĀƙƪŸšƽƑƪÁääšŐŸÁĴ
ĢŖĀƑƪņƎāǌšņƽƭĵšŖƪôĀƙƪŸƑÁƭĵƅƽĀƙƪŸÁƑƪƽŖƪĢƑšƽŸĀƪôĀƪƭƑÁĴ
ǌÁĵņƪôĀƙƪĵŖƙŸĀäƭĀƽƑƙƪƙƽƑƪņƎāǌÁņƽÁƭĵšŖƪƩƪ äÁôāŐĵĀƪôĀƪ
vĀŖŖĀƙƪƩƪƹǝƹƲ 
İƭƭŸƙïƩƩǍǍǍžÁä-ƑĀŖŖĀƙžĖƑƩŐĀôĵÁƩƹĘǝƢĞƩôšǍŖņšÁô 
 
LƙƙƽƪôƽƪƭƑÁǌÁĵņƪôĀƪƑāĜĀǒĵšŖƪ ôƽƪĢƑšƽŸĀƪDž žvžgžbž6ðƪ
äĀƭƭĀƪ ŸƑāƙĀŖƭÁƭĵšŖƪ ŸƑšŸšƙĀƪ ôĵĖĖāƑĀŖƭĀƙƪ ĖšƑŐĀƙƪ
ôƐāǌÁņƽÁƭĵšŖƪ ƅƽĵƪ ŸĀƽǌĀŖƭƪ āĢÁņĀŐĀŖƭƪ ƙĀƑǌĵƑƪ ŸšƽƑƪ
ņƐÁƽƭš-āǌÁņƽÁƭĵšŖƪĀƭƪņÁƪäš-āǌÁņƽÁƭĵšŖƪĀŖƭƑĀƪāņćǌĀƙžƪ[Áƪ
ÙÁƙĀƪôĀƪņÁƪƑāĜĀǒĵšŖƪÁƪāƭāƪôĀƪŸĀŖƙĀƑƪĀŖƪƭĀƑŐĀƪôĀƪ
ƙĵŐŸņĵäĵƭāðƪôƐĀĖėäÁäĵƭāƪĀƭƪôĀƪĢÁĵŖƪôĀƪƭĀŐŸƙƪŸšƽƑƪƽŖƪ
ĀŖƙĀĵĢŖÁŖƭƪôƐāôƽäÁƭĵšŖƪŐƽƙĵäÁņĀƪÁǓÁŖƭƪôĀƙƪäņÁƙƙĀƙƪ
ôĀƪƲǝƪāņćǌĀƙ ï 
İƭƭŸƙïƩƩŸĀôÁĢšĢĵĀžÁä-ƭšƽņšƽƙĀžĖƑƩĀôƽäÁƭĵšŖ-
ŐƽƙĵäÁņĀƩĀǌÁņƽÁƭĵšŖ-ŸÁƑ-äšŐŸĀƭĀŖäĀƙ-ĀŖ-
ĀôƽäÁƭĵšŖ-ŐƽƙĵäÁņĀ 
[ÁƪǌĀƑƙĵšŖƪDĀŖĵÁņņǓƪïƪİƭƭŸƙïƩƩ
ǌĵĀǍžĢĀŖĵÁņņǓžäšŐƩĘäśśÙśūśƹĈƹƦôƲƢÁÙūĖūśƹśƢ 
 
[ƎāǌÁņƽÁƭĵšŖƪôĀƪņÁƪŸƑÁƭĵƅƽĀƪŐƽƙĵäÁņĀƪïƪƽŖƪĖÁäƭĀƽƑƪ
ôĀƪŐšƭĵǌÁƭĵšŖ 
 
7ǌÁņƽĀƑƪņÁƪŸƑÁƭĵƅƽĀƪŐƽƙĵäÁņĀƪĀƙƭƪƽŖƪĀŖŁĀƽƪäšŐŸņĀǒĀžƪ
LņƪĀƙƭƪôĵĖėäĵņĀƪôĀƪƪŖĀƪŸÁƙƪĄƭƑĀƪôÁŖƙƪņĀƪŁƽĢĀŐĀŖƭƪĀƙƭİāĴ
ƭĵƅƽĀðƪŐÁĵƙƪÙĵĀŖƪôÁŖƙƪņƎāǌÁņƽÁƭĵšŖƪôĀƪäšŐŸāƭĀŖäĀƙƪ-ƪ
ôĀƪŐÁŖĵćƑĀƪôĵÁĢŖšƙƭĵƅƽĀðƪĖšƑŐÁƭĵǌĀƪšƽƪƙšŐŐÁƭĵǌĀžƪ 
 
2ćƙƪņÁƪäšŖƙƭƑƽäƭĵšŖƪôĀƪņÁƪƙāƅƽĀŖäĀðƪŸĀŖƙĀǙƪņĀƙƪŐšĴ
ôÁņĵƭāƙƪôƎāǌÁņƽÁƭĵšŖðƪņĀƙƪäšŐŸāƭĀŖäĀƙƪÊƪƭƑÁǌÁĵņņĀƑƪĀƭƪ
ņĀƙƪĀǒŸņĵäĵƭĀƑƪÁƽǒƪāņćǌĀƙžƪ 
¶  ǌšƽƙƪŖƎĄƭĀƙƪŸÁƙƪšÙņĵĢāƪôƎāǌÁņƽĀƑƪĵŖôĵǌĵôƽĀņņĀŐĀŖƭƪ
ņĀƙƪāņćǌĀƙƪĀŖƪäİÁŖƭ 

¶  ǌšƽƙƪŸšƽǌĀǙƪņĀƪĖÁĵƑĀƪĀŖƪŸĀƭĵƭƪĢƑšƽŸĀðƪƭšƽƭƪĀŖƪĵŖôĵĴ
ǌĵôƽÁņĵƙÁŖƭƪ 

7ǌÁņƽĀƑ 

https://www.ac-rennes.fr/media/25074/download
https://pedagogie.ac-toulouse.fr/education-musicale/evaluation-par-competences-en-education-musicale
https://pedagogie.ac-toulouse.fr/education-musicale/evaluation-par-competences-en-education-musicale
https://pedagogie.ac-toulouse.fr/education-musicale/evaluation-par-competences-en-education-musicale
https://view.genially.com/5c99b9192826d37ab1f19297
https://view.genially.com/5c99b9192826d37ab1f19297


нр 

 

¶  ǌšƽƙƪŸšƽǌĀǙƪŸĀŖƙĀƑƪÊƪƪǌÁƑĵĀƑƪņĀƙƪŸƑÁƭĵƅƽĀƙƪïƪ
äİÁŖƭðƪĵŖƙƭƑƽŐĀŖƭðƪŸĀƑäƽƙƙĵšŖƙƪäšƑŸšƑĀņņĀƙ 

 
tÁƑƪĀǒĀŐŸņĀðƪÊƪŸÁƑƭĵƑƪôƎƽŖĀƪäİÁŖƙšŖðƪŸƑšŸšƙĀƑƪ
ƽŖƪÁääšŐŸÁĢŖĀŐĀŖƭƪƑǓƭİŐĵƅƽĀƪ-ƪĀŖƪŸĀƑäƽƙĴ
ƙĵšŖƙƪäšƑŸšƑĀņņĀƙðƪƙĵŐŸņĀƪšƽƪäšŐŸņĀǒĀƪƙĀņšŖƪņĀƙƪ
ŖĵǌĀÁƽǒƪƩƪÁääšŐŸÁĢŖĀƑƪņĀƪäİÁŖƭƪÁǌĀäƪƙƽƑƪƽŖĀƪ
ŸÁƑƭĵĀƪšƽƪƭšƽƭžƪgÙŁĀäƭĵĖƙƪïƪƭĀŖĵƑƪƙÁƪŸÁƑƭĵĀðƪāäšƽƭĀƑƪ
ņƎÁƽƭƑĀðƪ ƙƎĀŖĢÁĢĀƑƪ ôÁŖƙƪ ņƎĵŖƭĀƑŸƑāƭÁƭĵšŖžƪ ±šƽƙƪ
ŸšƽǌĀǙƪÁĵŖƙĵƪäšŖƙƭƑƽĵƑĀƪƽŖƪŸƑšŁĀƭƪŐƽƙĵäÁņƪĀŖƪ
ŸĀƭĵƭƪĢƑšƽŸĀƪÁƽƭšŖšŐĀƪŸĀƭĵƭƪÊƪŸĀƭĵƭðƪĀŖƪĵŐŸņĵĴ
ƅƽÁŖƭƪņĀƙƪāņćǌĀƙƪÁǌĀäƪņĀƽƑƪŐšƭĵǌÁƭĵšŖƪŁƽƙƅƽƎÊƪ
ƽŖĀƪ ŸƑāƙĀŖƭÁƭĵšŖƪ ĀŖƪ ėŖƪ ôĀƪ ƙāƅƽĀŖäĀƪ ŸÁƑƪ
ĀǒĀŐŸņĀž 
¶  ǌšƽƙƪ ŸšƽǌĀǙƪ ŸƑÁƭĵƅƽĀƑƪ ôĀƙƪ Ĭ ŐĵäƑš-
āǌÁņƽÁƭĵšŖƙ ĭƪÊƪäİÁƅƽĀƪƙāÁŖäĀðƪƙƽƑƪƽŖƪĀǒĀƑĴ
äĵäĀƪšƽƪƽŖĀƪŸÁƑƭĵĀðƪŸšƽƑƪāǌĵƭĀƑƪôĀƪƙĀƪĖÁĵƑĀƪ
ŸƑĀŖôƑĀƪŸÁƑƪņĀƪƭĀŐŸƙðƪĀƭƪĖÁĵƑĀƪƽŖĀƪƙĀƽņĀƪāǌÁĴ
ņƽÁƭĵšŖƪ ƙšŐŐÁƭĵǌĀžƪ +ĀƭƭĀƪ ŸƑÁƭĵƅƽĀƪ ŸĀƽƭƪ
ƙƎāƭĀŖôƑĀƪ Áƽƪ ôšŐÁĵŖĀƪ ôĀƪ ņÁƪ ŸĀƑäĀŸƭĵšŖƪ
źāäšƽƭĀŻžƪ 

¶ ǌšƽƙƪŸšƽǌĀǙƪŸĀŖƙĀƑƪÊƪôĵĖĖāƑĀŖäĵĀƑƪņĀƙƪāǌÁĴ
ņƽÁƭĵšŖƙƪƙĀņšŖƪņĀƙƪŸƑšėņƙƪôƎāņćǌĀƙƪĵŖäņƽƙƪôÁŖƙƪ
ņÁƪäņÁƙƙĀƪïƪ¦[Lzðƪ¦t6ƹ ðƪāņćǌĀƙƪÁǌĀäƪt tžƪ
tšƽƑƪƑÁŸŸĀņðƪǌšƽƙƪŖƎĄƭĀƙƪŸÁƙƪšÙņĵĢāƙƪôĀƪŖšƭĀƑƪ
ôĀƙƪāņćǌĀƙƪĀŖƪ¦[Lzƪšƽƪ¦t6ƹ ƪźÊƪǌšĵƑƪÁǌĀäƪņĀƙƪ
ĀŖƙĀĵĢŖÁŖƭƙŻ 
 

[ĀƙƪŸƑÁƭĵƅƽĀƙƪÊƪŸƑšƙäƑĵƑĀ 
 
¶ ņƎİƽŐĵņĵÁƭĵšŖƪŸƽÙņĵƅƽĀðƪšƽƪŸƑĵǌāĀðƪņƎāǌÁņƽÁƭĵšŖƪ
ƙÁŖäƭĵšŖðƪņĀƙƪŸƑÁƭĵƅƽĀƙƪĀǒäņƽÁŖƭĀƙ 

¶ ĖšƑäĀƑƪÊƪäİÁŖƭĀƑƪƙĀƽņðƪƪƑÁÙÁĵƙƙĀƑƪƽŖƪāņćǌĀƪƅƽĵƪ
ŖĀƪǌĀƽƭƪŸÁƙƪäİÁŖƭĀƑ 

¶ ŸƽŖĵƑƪŸÁƑƪņƎāǌÁņƽÁƭĵšŖƪźŐšĵŖƙƪūƪŸšƽƑƪņĀƪÙÁǌÁƑĴ
ôÁĢĀðƪƙÁƽĖƪƙĵƪņƎāäšƽƭĀƪÁäƭĵǌĀƪôĀƙƪÁƽƭƑĀƙƪĖÁĵƭƪ
ŸÁƑƭĵĀƪôĀƪņƎāǌÁņƽÁƭĵšŖƪĔŻ 

 
6ǌÁņƽĀƑƪņÁƪŸĀƑäĀŸƭĵšŖðƪĀƭƪņĀƙƪäšŖŖÁĵƙƙÁŖäĀƙ 
 
tĀŖƙĀǙƪÊƪāƅƽĵņĵÙƑĀƑƪǌšƙƪƙāÁŖäĀƙðƪĀŖƭƑĀƪŸƑÁƭĵƅƽĀƪ
ĀƭƪŸĀƑäĀŸƭĵšŖžƪ[ĀƙƪāņćǌĀƙƪšŖƭƪĀŖǌĵĀƪôĀƪƋŁšƽĀƑƌƪôĀƪ
ņÁƪŐƽƙĵƅƽĀžƪ[ÁƪŸĀƑäĀŸƭĵšŖƪ-ƪņƎāäšƽƭĀƪĀƙƭƪĵŖƭĵŐĀĴ
ŐĀŖƭƪņĵāĀƪÊƪņÁƪŸƑÁƭĵƅƽĀžƪ±šƽƙƪŸšƽǌĀǙƪƭƑÁǌÁĵņņĀƑƪ
ÁǌĀäƪņÁƪäņÁƙƙĀƪņƎÁƭƭĀŖƭĵšŖƪôĀƪņƎāäšƽƭĀƪŸĀŖôÁŖƭƪņÁƪ
ŸƑÁƭĵƅƽĀƪôĀƙƪĢƑšƽŸĀƙžƪ 
 

±šĵäĵƪƅƽĀņƅƽĀƙƪšƽƭĵņƙƪŸšƽƑƪǌšƽƙƪÁĵôĀƑƪÊƪāǌÁĴ
ņƽĀƑƪņÁƪŸĀƑäĀŸƭĵšŖƪŖƽŐāƑĵƅƽĀƪïƪ 
 
tņĵäŃĀƑƙƪïƪtņĵäŃĀƑƙƪĀƙƭƪƽŖƪäšƽŸņĀƪƙĵƭĀƪǍĀÙƩ
ÁŸŸņĵäÁƭĵšŖƪ ŖôƑšĵôƩĵgzƪƅƽĵƪŸĀƑŐĀƭƪôĀƪĖÁÙƑĵƅƽĀƑƪ
ôĀƙƪu+aðƪôĀƪŸĵņšƭĀƑƪņÁƪŸƑšŁĀäƭĵšŖƪǌĵÁƪņƐÁŸŸņĵäÁƭĵšŖƪ
ƙŐÁƑƭŸİšŖĀƪĀƭƪôĀƪƙäÁŖŖĀƑƪÊƪŸÁƑƭĵƑƪôĀƪņÁƪäÁŐāƑÁƪ
ôƽƪƭāņāŸİšŖĀƪôĀƙƪuvƪäšôĀƙƪƅƽĀƪņĀƙƪāņćǌĀƙƪņćǌĀŖƭƪ
ôĀǌÁŖƭƪĀƽǒƪäšŐŐĀƪƽŖĀƪÁƑôšĵƙĀžƪ 
[ƎÁŸŸņĵäÁƭĵšŖƪŸĀƽƭƪĄƭƑĀƪƽƭĵņĵƙāĀƪŸšƽƑƪôĀƙƪāǌÁņƽÁĴ
ƭĵšŖƙƪÊƪǌĵƙāĀƪĬ ĖšƑŐÁƭĵǌĀ ĭðƪĀŖƪėŖƪôĀƪäšƽƑƙƪŸÁƑƪ
ĀǒĀŐŸņĀƪ ŸšƽƑƪ ǌāƑĵėĀƑƪ ņÁƪ äšŐŸƑāİĀŖƙĵšŖƪ ôĀƙƪ
ŖšƭĵšŖƙƪÁÙšƑôāĀƙðƪšƽƪņšƑƙƪôƎāǌÁņƽÁƭĵšŖƪÊƪǌĵƙāĀƪ
Ĭ ƙšŐŐÁƭĵǌĀ ĭƪźņĀƪŸšƽƑäĀŖƭÁĢĀƪôĀƪƑāƽƙƙĵƭĀƪŸšƽĴ
ǌÁŖƭƪĄƭƑĀƪƭƑÁŖƙĖšƑŐāƪĀŖƪŖšƭĀŻ 
ĘƪƅƽĀƙƭĵšŖƙƪźĢƑÁƭƽĵƭŻðƪôÁŖƙƪņĀƙƅƽĀņņĀƙƪŸĀƽǌĀŖƭƪ
ĄƭƑĀƪĵŖƭāĢƑāĀƙƪôĵĖĖāƑĀŖƭĀƙƪƙšƽƑäĀƙ ïƪƅäŐðƪĵŐÁĢĀƙðƪ
ƙšŖƙðƪǌĵôāšƙž 
¦ŖƪŸšƽƑäĀŖƭÁĢĀƪôĀƪƑāƽƙƙĵƭĀƪƙƽƑƪäİÁƅƽĀƪƅƽĀƙƭĵšŖƪ
ŸĀƑŐĀƭƪÊƪņƎĀŖƙĀĵĢŖÁŖƭƪÁĵŖƙĵƪƅƽƎÊƪņƎāņćǌĀƪôĀƪǌšĵƑƪšǃƪ
ÁŸŸšƑƭĀƑƪņĀƙƪƑĀŐāôĵÁƭĵšŖƙƪŖāäĀƙƙÁĵƑĀƙž 
ƙƭƽäĀ ïƪĵŐŸƑĵŐĀƑƪƽŖƪƙĀƽņƪŁĀƽƪôĀƪuvƪäšôĀƙðƪņĀƪ

ŸņÁƙƭĵėĀƑðƪŸšƽƑƪŸšƽǌšĵƑƪņƎƽƭĵņĵƙĀƑƪÁǌĀäƪƭšƽƭĀƙƪņĀƙƪ
äņÁƙƙĀƙžƪ2ÁŖƙƪņƎÁŸŸņĵðƪŖƎĵŖôĵƅƽĀƑƪƅƽĀƪņĀƪŸƑāŖšŐƪôĀƪ
ņƎāņćǌĀƪźĀƭƪāǌĀŖƭƽĀņņĀŐĀŖƭƪņƎĵŖĵƭĵÁņĀƪôĀƪƙšŖƪŖšŐƪƙĵƪ
ŸņƽƙĵĀƽƑƙƪĖšĵƙƪņĀƪŐĄŐĀƪŸƑāŖšŐŻðƪšƽƪÁņšƑƙƪĖÁĵƑĀƪ
ƽŖĀƪņĵƙƭĀƪôĀƪŖƽŐāƑšƙƪźƅƽƎšŖƪÁƽƑÁƪƑĀŸšƑƭāƪôĀǌÁŖƭƪ
ņĀƪŸƑāŖšŐƪôĀƪņƎāņćǌĀƪƙƽƑƪŖšƙƪņĵƙƭĀƙƪŸĀƑƙšŖŖĀņņĀƙŻ 
¡ĀŐŸƙƪôƎƽƭĵņĵƙÁƭĵšŖƪôÁŖƙƪņĀƪäšƽƑƙ ïƪūǝŐŖƪĀŖǌĵƑšŖ 
İƭƭŸƙïƩƩǍǍǍžŸĀôÁĢšĢĵĀžÁä-ŖÁŖƭĀƙžĖƑƩŐĀôĵÁƙƩ
ėäİĵĀƑƩƭƽƭšƑĵĀņ-ŸņĵäŃĀƑƙǆūĞƲūǝƲĞƹĞƲƢǝū-ŸôĖ 
*ĀƙšĵŖƙƪŐÁƭāƑĵĀņƙ ïƪuvƪäšôĀƙƪĵŐŸƑĵŐāƙðƪūƪƭāņāĴ
ŸİšŖĀƪŸšƽƑƪņƎĀŖƙĀĵĢŖÁŖƭƪƂƪšƑôĵƪƙÁņņĀƪƂƪǌĵôāšŸƑšĴ
ŁĀäƭĀƽƑž 
 
uƽĵǙĵŖĵćƑĀ ïƪ ŸņÁƭĀĖšƑŐĀƪ ĢƑÁƭƽĵƭĀðƪ äƑāāĀƪ
ŸÁƑ tÁƽņĵŖĀƪašĵƑĀǙ ôƽ vāƙĀÁƽƪ+ÁŖšŸāðƪŸĀƑĴ
ŐĀƭƭÁŖƭƪ Áƽǒƪ ĀŖƙĀĵĢŖÁŖƭƙƪ ôĀƪ ôĵǌĀƑƙĵėĀƑƪ ņĀƽƑƙƪ
ŸƑÁƭĵƅƽĀƙƪôƎāǌÁņƽÁƭĵšŖƪĀƭƪôĀƪņĀƙƪÁôÁŸƭĀƑƪÁƽǒƪÙĀĴ
ƙšĵŖƙƪƙŸāäĵėƅƽĀƙƪôĀƙƪāņćǌĀƙžƪDƑÅäĀƪÊƪƽŖĀƪņÁƑĢĀƪ
ŸÁņĀƭƭĀƪ ôƎÁäƭĵǌĵƭāƙƪ ĵŖƭĀƑÁäƭĵǌĀƙƪ źu+aðƪ ƭĀǒƭĀƙƪ Êƪ
ƭƑšƽƙðƪ ÁƙƙšäĵÁƭĵšŖƙðƪ ôĀƙƙĵŖƙðƪ ĀŖƑĀĢĵƙƭƑĀŐĀŖƭƙƪ
ÁƽôĵšðƪĖšƑŐƽņĀƙƪŐÁƭİāŐÁƭĵƅƽĀƙðƪĀƭäžŻðƪņĀƙƪĀŖƙĀĵĴ
ĢŖÁŖƭƙƪŸĀƽǌĀŖƭƪäšŖäĀǌšĵƑƪôĀƙƪĀǒĀƑäĵäĀƙƪĀŖĢÁĴ
ĢĀÁŖƭƙƪĀƭƪŸĀƑƙšŖŖÁņĵƙāƙž 

tĀƽƭƪĄƭƑĀƪƽƭĵņĵƙāĀƪŖšƭÁŐŐĀŖƭƪņšƑƙƪôƎāǌÁņƽÁƭĵšŖƙƪ
ÊƪǌĵƙāĀƪĬ ôĵÁĢŖšƙƭĵƅƽĀ ĭƪĀƭƪĬ ƙšŐŐÁƭĵǌĀ ĭž 

нс 

 

tƑĵǌĵņāĢĵĀƑðƪŸšƽƑƪƽŖƪĢÁĵŖƪôĀƪƭĀŐŸƙðƪôĀƙƪƑāŸšŖƙĀƙƪƙšƽƙƪ
ĖšƑŐĀƪ ôĀƪ u+ažƪ ƭƭĀŖƭĵšŖƪ ôĀƪ ÙĵĀŖƪ äšäİĀƑƪ ņÁƩņĀƙƪ
ÙšŖŖĀƙƪƑāŸšŖƙĀƙƪôÁŖƙƪņÁƪäšŖƙƭƑƽäƭĵšŖƪôĀƪņƎāǌÁņƽÁĴ
ƭĵšŖ Ĕƪ 
[ƎāņćǌĀƪšÙƭĵĀŖƭƪÊƪņÁƪėŖƪôƽƪƅƽĵǙƪƽŖƪäšôĀƪźÊƪŖšƭĀƑƪ
ƅƽĀņƅƽĀƪ ŸÁƑƭŻƪ ƅƽĵƪ ņƽĵƪ ŸĀƑŐĀƭƭƑÁƪ ôĀƪ ƑĀǌĀŖĵƑƪ Êƪ ƙÁƪ
Ĭ äšŸĵĀ ĭƪņšƑƙƅƽĀƪņƎĀŖƙĀĵĢŖÁŖƭƪÁƽƑÁƪäšƑƑĵĢāƪņĀƪƭĀƙƭž 
uƽĵǙƪŸšƽǌÁŖƭƪĄƭƑĀƪĖÁĵƭƪĀŖƪŸƑāƙĀŖƭĵĀņƪšƽƪôĵƙƭÁŖäĵĀņž 
tƑāƙĀŖƭÁƭĵšŖƪôĀƪuƽĵǙĵŖĵćƑĀ ï 
ƪİƭƭŸƙïƩƩǍǍǍžǓšƽƭƽÙĀžäšŐƩǍÁƭäİƇ
ǌđĈİ*ǆ¡Ʋz½ƹašÌƭđśǝƲƙ 
*ĀƙšĵŖƙƪŐÁƭāƑĵĀņƙ ïƪäİÁƑĵšƭƪŖƽŐāƑĵƅƽĀƪźƭÁÙņĀƭƭĀƙƪšƽƪ
šƑôĵŖÁƭĀƽƑƙŻƪšƽƪƙÁņņĀƪŐƽņƭĵŐāôĵÁƪƂƪäÁƙƅƽĀƙƪÁƽôĵšƪ
źôĀŐÁŖôĀƑƪÁƽǒƪāņćǌĀƙƪôƎÁŸŸšƑƭĀƑƪņĀƽƑƙƪāäšƽƭĀƽƑƙƩ
äÁƙƅƽĀƙŻ ơƪtšƙƙĵÙĵņĵƭāƪôĀƪņÁĵƙƙĀƑƪƽŖĀƪŐšĵƭĵāƪôĀƪäņÁƙƙĀƪ
ĀŖƪÁƽƭšŖšŐĵĀƪŸĀŖôÁŖƭƪƽŖĀƪÁƽƭƑĀƪÁäƭĵǌĵƭāƪÁǌĀäƪņĀƪ
ƑĀƙƭĀƪôĀƪņÁƪäņÁƙƙĀƪźāǌÁņƽÁƭĵšŖƪôĀƪŸƑÁƭĵƅƽĀƪǌšäÁņĀƪŸÁƑƪ
ĀǒĀŐŸņĀŻ 
 
YÁİššƭ ïƪŸņÁƭĀĖšƑŐĀƪĢāŖāƑÁŖƭƪôĀƙ u+aƪšƽƪƅƽĵǙƪĵŖĴ
ƭĀƑÁäƭĵĖƙžƪ[ĀƙƪāņćǌĀƙƪƽƭĵņĵƙĀŖƭƪôĀƙƪƭÁÙņĀƭƭĀƙƪĀŖƪ
äņÁƙƙĀðƪ ƙŐÁƑƭŸİšŖĀƙƪ šƽƪ šƑôĵŖÁƭĀƽƑƙƪ ŸšƽƑƪ ƙƎÁƽƭš-
āǌÁņƽĀƑžƪ+İÁäƽŖƪŸĀƽƭƪǌĵƙƽÁņĵƙĀƑƪĀŖƪôĵƑĀäƭƪƙšŖƪƭÁƽǒƪôĀƪ
ƑāƽƙƙĵƭĀƪÁĵŖƙĵƪƅƽĀƪäĀņƽĵƪôĀƪƙĀƙƪäÁŐÁƑÁôĀƙžƪ[ƎÁŸŸņĵäÁĴ
ƭĵšŖƪƑĀƙƙĀŐÙņĀƪÁƽǒƪƙǓƙƭćŐĀƙƪôĀƪÙšĵƭĵĀƑƙƪôĀƪǌšƭĀƪĀƭƪ
ŸĀƑŐĀƭƪÊƪņƎĀŖƙĀĵĢŖÁŖƭƪôƎāǌÁņƽĀƑƪņÁƪŸƑšĢƑĀƙƙĵšŖƪôĀƪ
äİÁƅƽĀƪāņćǌĀž 

[ƐĀŖƙĀĵĢŖÁŖƭƪôšĵƭƪäƑāĀƑƪƽŖƪäšŐŸƭĀƪĢƑÁƭƽĵƭƪŸšƽƑƪŸƑšĴ
äāôĀƑƪÊƪņƎāņÁÙšƑÁƭĵšŖƪôĀƪƙšŖƪƅƽĵǙǙžƪ ǌĀäƪƽŖƪäšŐŸƭĀƪ
ĢƑÁƭƽĵƭƪšŖƪŸĀƽƭƪäƑāĀƑƪôĀƙƪƅƽĀƙƭĵšŖƙƪôĀƪƭǓŸĀƪï 
uƽĵǙƪïƪƅƽĀƙƭĵšŖŖÁĵƑĀƪÁǌĀäƪŸƑšŸšƙĵƭĵšŖƪôĀƪŸņƽƙĵĀƽƑƙƪ
ƑāŸšŖƙĀƙƪĀƭƪÁƭƭƑĵÙƽƭĵšŖƪôĀƪŸšĵŖƭƙž 
±ƑÁĵƩCÁƽǒƪïƪšŖƪƑāŸšŖôƪǌƑÁĵƪšƽƪĖÁƽǒƪÊƪƽŖĀƪÁĖėƑŐÁƭĵšŖƪ
šƽƪƽŖĀƪƙƽĢĢĀƙƭĵšŖž 
İƭƭŸƙïƩƩƑĀƙƙšƽƑäĀƙžôÁŖĀžÁä-ǌĀƑƙÁĵņņĀƙžĖƑƩƑĀƙƙšƽƑäĀƩ
ŃÁİššƭ 
*ĀƙšĵŖƙƪŐÁƭāƑĵĀņƙ ïƪšƑôĵƪĀŖƙĀĵĢŖÁŖƭƪƂƪūƪƭÁÙņĀƭƭĀƪšƽƪūƪ
šƑôĵƪŸÁƑƪāņćǌĀƪźôĀŐĵ-äņÁƙƙĀŻ 

[ĀÁƑŖĵŖĢÁŸŸƙ ïƪ 
ŸŸņĵäÁƭĵšŖƪĀŖƪņĵĢŖĀðƪĢƑÁƭƽĵƭĀðƪŸĀƑŐĀƭƭÁŖƭƪôĀƪäƑāĀƑƪ

ôĵĖĖāƑĀŖƭƙƪƭǓŸĀƙƪôƎĀǒĀƑäĵäĀƙƪĵŖƭĀƑÁäƭĵĖƙƪƭĀņƙƪôĀƙƪu+aðƪ
äņÁƙƙĀƑƪŸÁƑƪŸÁĵƑĀðƪŸņÁäĀŐĀŖƭƪƙƽƑƪĵŐÁĢĀƙðƪƑĀĢƑšƽŸĀĴ
ŐĀŖƭðƪƭĀǒƭĀƪÊƪƭƑšƽƙƪĀƭäž 
+ĀƭƭĀƪÁŸŸņĵäÁƭĵšŖƪŸĀƽƭƪĄƭƑĀƪŸÁƑƪĀǒĀŐŸņĀƪƽƭĵņĵƙāĀƪï 
¶ ŸšƽƑƪôĀƙƪĀǒĀƑäĵäĀƙƪôĀƪǌšäÁÙƽņÁĵƑĀƪ 
¶ ŸšƽƑƪƭƑÁǌÁĵņņĀƑƪņÁƪŐāŐšƑĵƙÁƭĵšŖðƪŸšƽƑƪŸƑāƙĀŖƭĀƑƪ
ôĀƙƪôāėŖĵƭĵšŖƙ 

¶ ŸšƽƑƪĖÁäĵņĵƭĀƑƪņÁƪäšŐŸƑāİĀŖƙĵšŖƪ 
 
aššôņĀƪƩƪ6[6 ƪï 
İƭƭŸƙïƩƩŸšôĀôƽäžÁŸŸƙžĀôƽäÁƭĵšŖžĖƑƩǌĵôĀšƩĞĈĞƢū-
ŸƑĀƙĀŖƭÁƭĵšŖ-ôĀņĀÁŐŸĞƩ 
7ņāÁƪŸĀƑŐĀƭƪÁƽǒƪŸƑšĖĀƙƙĀƽƑƙƪôĀƙƪāäšņĀƙðƪäšņņćĢĀƙƪĀƭƪ
ņǓäāĀƙƪôĀƪäšŖäĀǌšĵƑƪĀƭƪôĀ ŐĀƭƭƑĀƪĀŖƪŦƽǌƑĀƪôĀƙƪ
ŸÁƑäšƽƑƙƪ ŸāôÁĢšĢĵƅƽĀƙƪ ƙäāŖÁƑĵƙāƙ ÁǌĀäƪ ņĀƽƑƙƪ
āņćǌĀƙžƪ 
+ĀƙƪŸÁƑäšƽƑƙƪĖÁǌšƑĵƙĀŖƭƪņÁƪôĵĖĖāƑĀŖäĵÁƭĵšŖƪŸāôÁĢšĴ
ĢĵƅƽĀðƪņƎĀŖĢÁĢĀŐĀŖƭƪôĀƙƪāņćǌĀƙƪÁĵŖƙĵƪƅƽĀƪņĀƪôāǌĀĴ
ņšŸŸĀŐĀŖƭƪôĀƪņĀƽƑƪÁƽƭšŖšŐĵĀžƪ 
 
IĘt ïƪôĵƙŸšŖĵÙņĀƪƙƽƑƪņÁƪŸņÁƭĀĖšƑŐĀƪ6[6 ƪšƽƪĀŖƪņĵĢŖĀƪ 
İƭƭŸƙïƩƩİĘŸžšƑĢƩ ơƪäƑāÁƭĵšŖƪôĀƪäšŖƭĀŖƽƙƪĵŖƭĀƑÁäƭĵĖƙƪ
źǌĵôāšƪ ĵŖƭĀƑÁäƭĵǌĀðƪ ĜÁƙİäÁƑôƙƪ ŸšƽƑƪ ŐāŐšƑĵƙĀƑðƪ
Ĭ ĢņĵƙƙĀƑ-ôāŸšƙĀƑ ĭðƪǌƑÁĵƩĖÁƽǒðƪu+aŻ 
tšƽƑƪņĀƙƪÁŸŸƑĀŖƭĵƙƙÁĢĀƙðƪņƎÁƽƭš-āǌÁņƽÁƭĵšŖðƪņƎĀŖƭƑÁĵĴ
ŖĀŐĀŖƭðƪņÁƪôĵĖĖāƑĀŖäĵÁƭĵšŖƪĀƭƪņĀƙƪāǌÁņƽÁƭĵšŖƙƪÊƪǌĵƙāĀƪ
ôĵÁĢŖšƙƭĵƅƽĀðƪĖšƑŐÁƭĵǌĀðƪƙšŐŐÁƭĵǌĀž 
İƭƭŸƙïƩƩǍĵŃĵžŐÁĢĵƙƭĀƑĀžĀôƽäÁƭĵšŖžĖƑƩIĘt 

https://www.pedagogie.ac-nantes.fr/medias/fichier/tutoriel-plickers_1431034243701-pdf
https://www.pedagogie.ac-nantes.fr/medias/fichier/tutoriel-plickers_1431034243701-pdf
https://www.youtube.com/watch?v=8hB_T3SZ2Mo&t=903s
https://www.youtube.com/watch?v=8hB_T3SZ2Mo&t=903s
https://ressources.dane.ac-versailles.fr/ressource/kahoot
https://ressources.dane.ac-versailles.fr/ressource/kahoot
https://podeduc.apps.education.fr/video/48471-presentation-deleamp4/
https://podeduc.apps.education.fr/video/48471-presentation-deleamp4/
https://h5p.org/
https://wiki.magistere.education.fr/H5P
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[Ǝ6ŖƙĀĵĢŖĀŐĀŖƭƪƪĖÁäƽņƭÁƭĵĖƪôĀƪäİÁŖƭƪäİšƑÁņƪź6C++Żƪƪïƪ
ƙǓŖƭİćƙĀƪôĀƪņƎÁƑƭĵäņĀƪƙƽƑƪņĀƪƙĵƭĀƪôĀƪņƎt7aƽž 

[Ǝ6C++ƪĀƙƭƪƽŖƪĀŖƙĀĵĢŖĀŐĀŖƭƪĖÁäƽņƭÁƭĵĖðƪĵņƪôšĵƭƪÁŸŸÁĴ
ƑÁĸƭƑĀƪôÁŖƙƪǌšƭƑĀƪƙĀƑǌĵäĀðƪôÁŖƙƪǌšƭƑĀƪĀŐŸņšĵƪôƽƪƭĀŐŸƙƪ
ĀƭƪäĀņƽĵƪôĀƙƪāņćǌĀƙƪŸÁƑƭĵäĵŸÁŖƭƙðƪôÁŖƙƪņĀƽƑƪÙƽņņĀƭĵŖžƪ+Āƪ
ŖƎĀƙƭƪŸÁƙƪƽŖƪĬ äņƽÙ ĭƪšƽƪƽŖĀƪĬ Áäƭĵǌĵƭā ĭžƪaĄŐĀƪƙĵƪäƎĀƙƭƪ
ĀŖäšƑĀƪņĀƪäÁƙƪôÁŖƙƪäĀƑƭÁĵŖƙƪāƭÁÙņĵƙƙĀŐĀŖƭƙðƪƭšƽƭƪŖƎĀƙƭƪ
ŸÁƙƪĖÁǌšƑÁÙņĀƪšƽƪÁääĀŸƭÁÙņĀžƪ[ÁƪôĵƙäƽƙƙĵšŖƪÁǌĀäƪǌšƭƑĀƪ
äİĀĖƪôƎāƭÁÙņĵƙƙĀŐĀŖƭƪŸšƽƑƪņÁƪŐĵƙĀƪĀŖƪŸņÁäĀƪôĀƪņƎ6C++ƪ
ĀƙƭƪĵŖôĵƙŸĀŖƙÁÙņĀðƪƭĀǒƭĀƙƪÊƪņƎÁŸŸƽĵƪƙĵƪŖāäĀƙƙÁĵƑĀžƪ 

zĵƪǌšƽƙƪƑĀŖäšŖƭƑĀǙƪôĀƙƪŸƑšÙņćŐĀƙƪï 

¶ ÁņĀƑƭĀƑƪǌšƭƑĀƪLtv 

¶ 2ĀŐÁŖôĀƑƪƅƽĀƪņĀƪƙƽŁĀƭƪƙšĵƭƪāǌšƅƽāƪĀŖƪ+šŖƙĀĵņƪ
ôƎôŐĵŖĵƙƭƑÁƭĵšŖƪĀƭƪǌšƭāƪĀŖƪŐĄŐĀƪƭĀŐŸƙƪƅƽĀƪņÁƪ
2DI 

¶ vĀŖôƑĀƪ ǌĵƙĵÙņĀƪ ƙšŖƪ ƭƑÁǌÁĵņƪ ôĀǌÁŖƭƪ āņćǌĀƙƪ
źŖšŐÙƑĀƪôƎİĀƽƑĀƙƪÁŖŖƽĀņņĀƙƪĀƭƪņĀƽƑƪƑāŸÁƑƭĵƭĵšŖðƪ
ŖšŐÙƑĀƪôƎāņćǌĀƙċŻ 

 

[ĀƪƑĀäƑƽƭĀŐĀŖƭƪôĀƙƪāņćǌĀƙƪƙƎĀĖĖĀäƭƽĀƪŸšƽƑƪƽŖĀƪÁŖŖāĀƪ
ƙäšņÁĵƑĀƪźĀŖƪŁƽĵŖƪŸƑāäāôĀŖƭƪšƽƪƙĀŸƭĀŐÙƑĀŻƪĀƭƪƭšƽƙƪ
ŸĀƽǌĀŖƭƪƙƎĵŖƙäƑĵƑĀžƪgŖƪŸĀƽƭƪŸƑšŸšƙĀƑƪƹƪƙāÁŖäĀƙƪôƎĀƙƙÁĵƪ
ŸƽĵƙƪƽŖĀƪôĀŐÁŖôĀƪôƎĵŖƙäƑĵŸƭĵšŖƪƙĵĢŖāĀƪŸÁƑƪņĀƙƪŸÁƑĀŖƭƙƪ
ŸƑāäĵƙÁŖƭƪņƎšƑĢÁŖĵƙÁƭĵšŖƪÁŖŖƽĀņņĀðƪĀŖƪŸÁƑƭĵäƽņĵĀƑƪƙĵƪǌšƽƙƪ
šƑĢÁŖĵƙĀǙƪôĀƙƪƑāŸāƭĵƭĵšŖƙƪšƽƪäšŖäĀƑƭƙƪĀŖƪôĀİšƑƙƪôƽƪ
ƭĀŐŸƙƪƙäšņÁĵƑĀƪźŸšƽƑƪāǌĵƭĀƑƪņĀƙƪôāƙĵƙƭĀŐĀŖƭƙƪôƎāņćǌĀƙŻžƪ 

±āƑĵėĀƑƪÁņšƑƙƪƅƽĀƪņƎ6C++ƪÁŸŸÁƑÁĸƭƪƙƽƑƪņƎ62¡ƪôĀƙƪāņćǌĀƙƪ
ĵŖƙäƑĵƭƙðƪĀƭƪôšŖäƪƅƽƎĵņƙƪÁŸŸÁƑÁĵƙƙĀŖƭƪôÁŖƙƪǌšƭƑĀƪņĵƙƭĀƪ
ôƎÁŸŸĀņžƪ 

 
zĵƪäƎĀƙƭƪÙĵĀŖƪƽŖƪ6C++ðƪņĀƪƭĀǒƭĀƪĵŖôĵƅƽĀƪƢƹİƪÁŖŖƽĀņņĀƙƪ
ôšŖƭƪÁƽƪŐšĵŖƙƪūİƪİĀÙôšŐÁôÁĵƑĀžƪƪ2ÁŖƙƪņÁƪŐĵƙĀƪĀŖƪŸƑÁĴ
ƭĵƅƽĀðƪäƎĀƙƭƪūİƪİĀÙôšŐÁôÁĵƑĀƪŸšƽƑƪäİÁƅƽĀƪāņćǌĀƪĀƭƪôĀƙƪ
İĀƽƑĀƙƪ ŸšƽƑƪ ņĀƙƪ ƙšņĵƙƭĀƙðƪ ŸšƽƑƪ ņĀƙƪ ƑāŸāƭĵƭĵšŖƙƪ İšƑƙƪ
ƭĀŐŸƙƪƙäšņÁĵƑĀðƪņĀƙƪäšŖäĀƑƭƙƪšƽƪŸšƽƑƪôĵǌĵƙĀƑƪŸÁƑĖšĵƙƪƙĵƪ
ǌšƭƑĀƪĢƑšƽŸĀƪĀƙƭƪƭƑšŸƪĢƑÁŖôžƪƪ 

+šŖƙĀĵņƪïƪŖšƭĀƑƪǌšƙƪİĀƽƑĀƙƪŸšƽƑƪŁƽƙƭĵėĀƑƪņĀƙƪƢƹİƪĀĖĖĀäĴ
ƭƽāĀƙðƪäĀƑƭÁĵŖƙƪäİĀĖƙƪôƎāƭÁÙņĵƙƙĀŐĀŖƭƙƪŸšƽƑƑÁĵĀŖƭƪǌšƽƙƪ
ņĀƪôĀŐÁŖôĀƑžƪ 

[ĀƪŸņÁŖƪäİšƑÁņƪĀƙƭƪƽŖƪƭĀǒƭĀƪôƎšƑĵĀŖƭÁƭĵšŖƪŐÁĵƙƪƅƽĵƪŖƎÁƪ
ŸÁƙƪôĀƪǌÁņĀƽƑƪŸƑĀƙäƑĵŸƭĵǌĀžƪ[ÁƪƑāŐƽŖāƑÁƭĵšŖƪôĀƪņƎ6C++ƪ
ĀƙƭƪŸƑĵƙĀƪôÁŖƙƪņĀƙƪİĀƽƑĀƙƪôĀƪŐÁƑĢĀƪÁņņšƽāĀƙƪÊƪäİÁƅƽĀƪ
āƭÁÙņĵƙƙĀŐĀŖƭžƪLņƪǓƪÁƪôšŖäƪÙĀÁƽäšƽŸƪôĀƪŐšŖƭÁĢĀƙƪŸšƙĴ
ƙĵÙņĀƙƪïƪİĀƽƑĀƙƪŸšƙƭĀðƪIz ðƪIz6ƪĀƭƩšƽƪLatðƪŐÁĵƙƪÁƭƭĀŖĴ
ƭĵšŖƪƽŖĀƪLatƪŖĀƪŸĀƽƭƪĀŖƪÁƽäƽŖƪäÁƙƪƑāŐƽŖāƑĀƑƪôĀƙƪ
İĀƽƑĀƙƪ ôĀǌÁŖƭƪ āņćǌĀƙžƪ 2Āƪ ņÁƪ ŐĄŐĀƪ ŐÁŖĵćƑĀðƪ ôĀƙƪ
İĀƽƑĀƙƪŖĀƪŸĀƽǌĀŖƭƪƑāŐƽŖāƑĀƑƪƅƽĀƪôƽƪƭĀŐŸƙƪÁǌĀäƪņĀƙƪ
āņćǌĀƙžƪ 

 

[ÁƪŸƑāƙĀŖƭÁƭĵšŖƪŸƽÙņĵƅƽĀƪôƎƽŖƪƑāŸĀƑƭšĵƑĀƪĖÁĵƭƪŸÁƑƭĵĀƪôƽƪ
ŸƑšĢƑÁŐŐĀƪôƎ6C++žƪ ƪǌšƽƙƪôĀƪäİšĵƙĵƑƪĀŖƪĖšŖäƭĵšŖƪôĀƪ
ǌšƭƑĀƪŸƑšĢƑÁŐŐĀƪƙĵƪǌšƙƪāņćǌĀƙƪŸÁƑƭĵäĵŸĀƑšŖƭƪÊƪņÁƪƑĀŖĴ
ƭƑāĀƪĀŖƪŐƽƙĵƅƽĀðƪÊƪôĀƙƪäšŐŐāŐšƑÁƭĵšŖƙðƪÊƪņÁƪƑĀŐĵƙĀƪ
ôĀƙƪôĵŸņŤŐĀƙðƪÊƪôĀƙƪŁšƽƑŖāĀƙƪŸšƑƭĀƙƪšƽǌĀƑƭĀƙðƪÊƪôĀƙƪ
äšŖäĀƑƭƙƪĀƭƩšƽƪÊƪôĀƙƪƙŸĀäƭÁäņĀƙžƪ 

 

[ĀƙƪİĀƽƑĀƙƪôƎ6C++ƪÁŸŸÁƑÁĵƙƙĀŖƭƪôÁŖƙƪņƎ62¡ƪôĀƙƪāņćǌĀƙðƪ
ĵņƪĖÁƽƭƪôšŖäƪāǌÁņƽĀƑƪņĀƪƭƑÁǌÁĵņƪôĀƙƪāņćǌĀƙƪŐÁĵƙƪŸÁƙƪĖšƑĴ
äāŐĀŖƭƪƙšƽƙƪĖšƑŐĀƪôĀƪŖšƭĀžƪ 

 

LņƙƪŸĀƽǌĀŖƭƪÁƽƙƙĵƪäİšĵƙĵƑƪôĀƪŸƑāŸÁƑĀƑƪņĀƽƑƪšƑÁņƪôƽƪ
2b*ƪƙƽƑƪƽŖƪôĀƙƪŸƑšŁĀƭƙƪÁƽƅƽĀņƪĵņƙƪšŖƭƪŸÁƑƭĵäĵŸāƪ
ôƽƑÁŖƭƪņƎ6C++ƪôƽƪäǓäņĀƪĞƪôÁŖƙƪņĀƪäÁôƑĀƪôƽƪt6 +žƪ 

6ŖƙĀĵĢŖĀŐĀŖƭƪĖÁäƽņƭÁƭĵĖƪôĀƪäİÁŖƭƪäİšƑÁņ 

tšƽƑƪǌšƽƙƪÁĵôĀƑƪïƪ 
¡ĀǒƭĀƙƪšĖėäĵĀņƙ 




